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Megjegyzés: Az oktatok a valtoztatas jogat fenntartiak a tematikak vonatkozasaban!




A tantargy neve:

magyarul:

Vezetéi Uzletigazdasagtan

angolul:

Managerial Business Economics

Kodja:

GT_MVSNO16-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési

Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve

Nappali X Heti 2 Heti 2 K 5 maavar

Levelez6 Féléves| 28 Féléves 28 W
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott miikodé vallalatok vezetd beosztdsban dolgozd szakembereinek a
hétkoznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nytjt egyfajta
gazdasagtani Osszefoglalot. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten
talalkoznak. Megszerzett tudasuk birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a
versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek ujonnan felmeriild problémakat
felismerni, elemezni és megoldani.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes

elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkod6 szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt képes ellatni, Gsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudésa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartdst tantsit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyuldsa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és osszefliggések megismerésének vagya hajtja.




Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is Onalléoan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldési modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozist, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertodl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemzd a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasidgi és gazdasdgon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelds végiggondoldsa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezetd beosztasban dolgozé szakembereinek a hétkdznapokban hasznalatos gazdasagtani
kérdéseire vonatkoz6 gazdasdgtani Osszefoglald. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetdk
rendszeresen, napi szinten talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalas és méretgazdasagossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhazasok komplex
értékelése, mérleg elemzés vezetdi szempontbol, beruhazasi hitel iizleti tervének elemzése kiilonb6z6 bankok
szempontrendszere  szerint, vallalati  vagyonértékelés, vezetéi marketing, adodoptimalizalas,
szervezetfejlesztés, versenyképesség €és fenntarthatésag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatésai,
mindségmenedzsment gazdasagi hatasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapt tanulas

Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltételei:
- Kotelezd szemindriumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Az eléadason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodd feladatok megoldasara keriil sor a
gyakorlatokon, ezért az el6adas anyagat ismerni kell.

- Azelb6adasok témakoreihez kapcsolodoan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek soran a
hallgatok elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben és gyakorlati példa bemutatasan keresztiil
értelmezik azt. (30%)

- A félév végén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa. (70%)
- Az alairas megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés modja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaidészakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.
Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%:  (2) elégséges

70-79%:  (3) kozepes

80-89%: (4)j6

90-100%: (5) jeles

Kaotelez6 irodalom:
1. [Illés Maria: Vezetdi gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

2. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision
Makers. Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:

1. Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezetdi lizleti gazdasagtan. Panem Konyvkiad6 - Business
Kft. 2003




2. Karl Sveiby: Szervezetek 11j gazdagsdga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

3. Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott értek — Kulcs az értékteremtéshez
Panem Kiado — John Wiley & Sons 2000




Heti bontott tematika

Elméleti alapozas

TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.

Kapacitaskihasznalds ¢és méretgazdasdgossag levezetése ¢és értelmezése kiilonb6zo
agazatokban

TE: A véllalat kapacitaskihasznaltsdgdnak mérési lehetOségei.

Nemzetkdzi piacok gazdasagtana

TE: Az arutézsde iddbeli és térbeli aspektusainak megismerése.

Pénzpiacok gazdasagtana: pénziigyi befektetések elemzése

TE: Szabad pénziigyi kapacitas lehetséges pénziigyi befektetésének elemzése.

Befektetések vs. beruhazadsok komplex értékelése

TE: Beruhazasok vonatkozasaban megfelel eldkészitd eldkalkulaciok, értékelés.

Eves beszamolok vezetdi szempontu elemzése, értelmezése

TE: Kovetkeztetések levonasa a vallalati beszamolokbol. Kedvezd, kedvezbtlen értékek
értelmezése.

Banki szemponti vallalatértékelés ¢és mindsitérendszer a benyujtott beruhdzasi
hitelkérelmek elbiralasakor

TE: Professzionalis beruhazasi hitelkérelmek oOsszeallitisa. Banki elvarasrendszer és a
felmeriil6 kockazatok értékelése.

Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)

TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.

Vezetdi marketing

TE: Marketing terv vezetdi szempontu értékelése.

10.

Stratégiai kiils6 gazdasagi kornyezetelemzés kiilonféle modszerekkel.

TE: Hazai vallalat kiilfoldi t6kekihelyezésekor értékelni tudja az ottani kdrnyezetet.

11.

Addoptimalizalas nemzetkdzi kitekintéssel; vertikalis és horizontalis integracid

TE: Milyen lehetdségeket és veszélyeket rejtenek az offshore cégek.

12.

Szervezetfejlesztés gazdasagi hatasai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatasai.

TE: Bérgazdalkodas optimalizalasa a benne rejl6 lehetdségek.

13.

Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.

TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.

14.

Versenyképesség és fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi és dkologiai aspektusai.

TE: Tarsadalmi feleloségvallalas gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Halad6 médszertani ismeretek GT MVSN004-17
A tantargy neve: Kédja: -
angolul: Advanced methodological knowledge
Felelds oktatasi egység: Kutatasmédszertan és Statisztika Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelezd Féléves Féléves i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Balogh Péter  |beosztasa:| egyetemi docens
. (o . ) . . egyetemi
Tantargy oktatdsaba bevont oktaté  |neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa adjunkius

A kurzus célja, hogy a hallgatok a menedzsment teriiletén hasznalhato statisztikai €s dkonometriai modszereket
megismerjék, és a gazdasag ¢s szervezéstudomanyok teriiletén hasznalhaté eljarasokat készség szinten alkalmazni
tudjak a versenyszektor és a koOzszféra szervezetei munkafolyamatainak elemzése soran az SPSS program|
alkalmazasaval.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogylijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaréban is.

Attitiid:

Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve
a beosztottak tudasdhoz, munkdjahoz és magatartasahoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitasat,
munkatarsai fejlesztését. Erdeklédéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé.
Autonomia és feleldsség:

Kiilonb6z6 bonyolultsagh és kiilonb6zo mértékben kiszamithaté kontextusokban a modszerek és technikak
széles korét alkalmazza Onalléan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a
projektcsoportban a cél elérése érdekében autonom moddon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve
mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibak becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazasdval. Tovabbi nem
paraméteres modellek. A logisztikus regresszi6. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOVA modellek.
Feltaro faktorelemzés. Kérd6ivek megbizhatosdganak elemzése. Idésorelemzés: ARIMA modellek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az egymasra épiild anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorldsa érdekében rendszeres otthoni
felkésziilést kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairés feltétele a gyakorlatokon valod aktiv részvétel és az
SPSS statisztikai program felhasznaloi szintli ismerete. Az eléadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké
kotelezo.




Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A félév végére egy onallo
esettanulmanyt kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra
kiszamitani és szoban megvédeni.

Kotelez6 szakirodalom:

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiad6, Budapest, 2007. 1-
402. 0. ISBN 978-963-9659-08-7

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-
13: 9781292000749

IAjanlott szakirodalom:

Ketskeméty L. — Izs6 L. (2005): ,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Moddszertani utmutatd és
feladatgytjtemény statisztikai elemzésekhez)”’, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2005. 1-459. 0. ISBN 963
436 823 6

Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE
Publications Ltd., London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827

Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second
edition, Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101




Heti bontott tematika

A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.

A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.

Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.

Tovabbi nem paraméteres tesztek.

Nem linedris regresszio.

Linearis és nem linearis regresszi6 elkiilonitése.

Bevezetés a logisztikus regresszidba.

Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.

Kétértéki logisztikus regresszio.

Kétértéki logisztikus regresszio.

Kett6énél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.

Multinomiélis logisztikus regresszio.

Tobbtényez6s ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezés ANOVA, mint linearis
modell. Két tényezds varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényezé6s ANOVA
modellben.

Tobbtényezds ANOV A ismeretek.

Ismételt méréses ANOV A modellek.

Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.

10.

Feltar6 faktorelemzés I.

Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.

11.

Feltar6 faktorelemzés II.

Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 11.

12.

Kérddivek megbizhatosagi elemzése.

Kérdbivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).

13.

IdGsorelemzés: ARIMA modellek

ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

14.

Osszefoglalas.

Vizsgara felkészit gyakorlas.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kutatismodszertan a menedzsmentben

A tantargy neve: Kodja: |GT_MVSNO017-17
angolul: Research Methodology

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Felel6s oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: —
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | igen | Heti 2 Heti 2 .
Gyakorlati je 5 magyar

Levelezd | nem [Féléves 30 Féléves 30 v — -
Tantargyfelelds oktatd neve: Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Kiss Zsuzsanna beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatdismodszertan) elméletébe és
gyakorlataba. Az 6rak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati
mddszer alapvetd elméletei. A szemindriumok tovabbi alkalmai soran az egyéni vagy csoportos
kutatomunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek keriilnek atadasra. A kurzus atfogd képet nyujt a
szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek a tudoményos kozlemények,
prezentaciok témakorében egyarant.




\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas €s -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkézi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultaréban is.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv

magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és
gyakorlat 11j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatésagi szempontokat
is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, térekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentGs teriileteken is Onalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemzd a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudoményos és iizleti kutatds. Kutatasi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az
elmélet kialakitdsdnak megkdzelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok
hasznalata. Primer adatgytijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdéivezés. Kvalitativ
¢és kvantitativ adatelemzés. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elméleti hattér ismertetése az eldadasok soran torténik meg, melyet interaktiv szeminariumok és hallgatoi
6nallo kutatomunka egészit ki. A szemindriumok soran az adott témakorrel kapcsolatos megbeszélésre,
feladatmegoldasra keriil sor. A csoport dolgozat 6nall6 kutatomunkarol kell késziiljon, szeminariumvezetovel
egyeztetett témaban, a kurzus soran tanultakra alapozva.

Ertékelés
2 zarthelyi dolgozat 30+30%, orai feladatmegoldas 15%, csoportdolgozat elkészitése 25%.




Kotelezo szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.

IAjanlott szakirodalom:

Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.

Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok és alattvalok. Akadémiai Kiado, Budapest.

Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.

Mérd Laszlo (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eur6pa, Budapest.

Sajtos Laszl6 — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.
Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th
edition. Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna Ildik6 (2005): Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiado, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management
And Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.




Heti bontott tematika
1. Kutatémunka az iizleti és a tudomanyos viladgban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az iizleti kutatasok alapjait.
2. Kutatési téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatdsi t¢éma meghatarozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4. Kutatési filozofia és az elmélet kialakitdsdnak megkdzelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozéfidkkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatasukhoz megfeleld megkozelitésmod kivalasztasara.
5. Kutatastervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacid, kutatdsi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatds soran sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberieréforras-fejlesztés stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjiizas és a fokuszcsoportos kutatds modszereivel.
11. Kérddivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
14. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos kozlési médok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Haladé marketingmenedzsment

angolul:

Advanced Marketing Management

Kodja:

GT_MVSNO002-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelezé el6tanulmany neve: Marketing Kodja: alapszakon
Tipus Fldadas Oraszamoléyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
Levelezd Féléves Féléves K 3 EpE
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltan beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Dr. Kiss Marietta beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket lizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 1j
témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok segitségével.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az el6adasokbol, a tantermi diszkussziokbol, a tankdonyvekbdl a hallgatok megtanuljak, hogy milyen
dontésekkel kell a marketingvezetoknek szembe néznitik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek
abban, hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:
- A kurzus célja a hallgatok analitikus képességeinek elmélyitése.

- A hallgat6 6nallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyulé marketingstratégiak kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozo hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid.:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton belill, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova
valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyulasa soran, munkajaban
figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékekre (ide értve a
marketingtevékenységek soran felmeriilé tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatésagi szempontokat
is).

Autonomia és felelosség:

- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival.
Tisztdban lesznek a hatékony és felel6s marketingstratégiak l1étrehozasanak modjaival.

- A marketing teriiletén 6nalléan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket,
onalloan latnak el elemz0, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkezOk: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -tervek
kidolgozésa; Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatas és a
kereslet elorejelzése; Fogyasztdi és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacio, célpiacképzés és
pozicionalas; Termékpolitika; Markapolitika;  Szolgaltatdsmarketing; Arpolitika; Disztribucio;
Marketingkommunikacio; Nemzetkozi marketingstratégidk; Vevoérték, elégedettség és hliség; A holisztikus
marketingszervezet irdnyitasa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eloadasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni
felkésziilés a kotelezd irodalombol, online gyakorld feladatok. Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning
tananyagokkal (angol nyelvli e-book, online gyakorléfeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezéképpen all dssze: Irasbeli vizsga: 100%
Erdemjegyek:
0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4
87-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

KOTLER, P.—.KELLER, K. L. (2012): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-
963-05-9251-2

lAjanlott szakirodalom:

KOTLER, P. (1998): Marketing menedzsment: elemzés, tervezés, végrehajtas és ellendrzés. Miiszaki
Konyvkiadd, Budapest, ISBN: 963 16 1534 0

KOTLER, P. (1998): Marketing menedzsment: eclemzés, tervezés, végrehajtas és ellenérzés. Miszaki
Konyvkiado, Budapest

KOTLER, P.—ARMSTONG, G. (2016): Principles of Marketing with MyMarketingLab: Global Edition.
16/E, Pearson, ISBN-10: 1292092599, ISBN-13: 9781292092591

KOTLER, P.—KELLER, K. L-BRADY, M.-GOODMAN, M.-HANSEN, T. (2009): Marketing
Management. First edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9780273718567




Heti bontott tematika

Kovetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe. Marketingstratégidk és
-tervek kidolgozasa

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

s

marketingtervezést.

Informaciogytijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(elsdsorban a bels6 nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik
a marketingkornyezet két elemét: a makrokdrnyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technologiai és politikai-jogi kdrnyezetet), illetve a mikrokdrnyezetet
(hangstlyozottan a versenytarsakat), ez utdbbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégidkat.

Marketingkutatas €s a kereslet elorejelzése

TE A hallgatok megismerik a marketingkutatds fogalmat, folyamatanak Iépéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhato kereslet becslésének modszereit.

Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése

TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztdi magatartds modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztdéi magatartast befolyasold személyiségjellemzoket,
fogyasztdi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztéi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kozpont fogalmaval.

Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas

TE A hallgatok megismerik a szegmentacid alapfogalmait, a fogyasztoi és a szervezeti
piacok szegmentaldsdnak lehetéségeit, a célpiacképzési stratégiakat, a pozicionalas
alapfogalmait és lehetséges stratégiait.

Termékpolitika

TE A hallgatok informaciot kapnak a termék fogalmardl, kategéridirol, a termékmix
jellemzGirdl és elemzési lehet6ségeirdl. Megismernek néhany specialis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 01j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Végiil részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe.

Markapolitika. Szolgaltatdsmarketing

TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaer6-értékeld
modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing  kérdéseibe  (szolgaltatasok  fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzdi, marketing mixe, mindségének menedzselése).

Arpolitika

TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 0j termékek arképzési
lehetdségeibe, az aradaptacid és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

Disztribtcio

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetit6k fogalmat, valamint a disztribucios
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

10.

Marketingkommunikécio

TE A hallgaték megismerkednek a kommunikacié modelljével, a marketingkommunikacié
fogalméaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikacids folyamat
kidolgozasdnak Iépéseivel.

11.

Nemzetkozi marketingstratégidk

TE A hallgaték megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés lizemezésébe, a kiilpiacra 1épési modokba, a nemzetkozi marketing mixbe,
a szarmazasi orszag hatasaba, valamint a nemzetkozi stratégiakba.

12.

Vevoérték, elégedettség és hiiség

TE A hallgatok megismerik az észlelt vevoérték és a vevdelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevojovedelmezdség elemzésének lehetdségeit, a vevdélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az ligyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsolodoan
a vevdi adatbazisok alapjait.




13. A holisztikus marketingszervezet irdnyitdsa

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal val6 kapcsolattartasi lehetdségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellenérzési és értékelési
lehet6ségeivel.

14, A tanultak attekintése, ismétlés

TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Haladé pénziigyek

angolul:

Advanced finance

Kodja:

GT_MVSNO005-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
- kollokvium 3 magyar

Levelezd Féléves Heti i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnoczi Tibor beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- képessé valjanak a beruhazasok gazdasagossagi és kockazati elemzésére;

- képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat megalapoz6 kiilonb6z6
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait és alkalmazasi lehet6ségeit;

- megismerjék a forgdeszkoz-gazdalkodas alapveté kérdéseit, valamint a forgotdke-menedzsment
részteriileteit, illetve az azokhoz kapcsolodé modelleket;




\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miitkodése soran felmeriilé problémak és 1j jelenségek megoldasi médozatait, illetve a
kritikus feldolgozéséra iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

Képesség:
- Onall6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak

kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Osszetett
gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara, az eréforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat 11j eredményei irant.

- Elkotelezett a szakmaja irdnt, ismeri €s vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, térekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki €s
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

Munkéjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények

0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerkedjen a hosszu és a rovid tavu vallalati pénziigyi dontéshozatal
alapvet6 kérdéseivel, amelyek kozé tartozik a beruhazasokkal kapcsolatos dontéshozatal megalapozasa, a
dontési alternativak értékelésének képessége, a beruhazasi kockazatok elemzése. valamint a fogoeszkoz-
gazdalkodashoz kapcsolodd dontések megalapozasa, a forgotoke-menedzsment részteriileteinek a
megismerése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az el6adasok keretében a hallgatok vallalati problémak megoldési lehetéségeivel ismerkednek meg.

Ertékelés
A hallgatok szobeli vizsgat tesznek.

Kotelezo szakirodalom:

Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, Budapest, 2009.

Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, Budapest, 2011.

IAjanlott szakirodalom:

Gotze, U.-Northcott, D.-Schuster, P.: Investment Appraisal: Methods and Models. Springer-Verlag,2008.




Preve, L.A.- Sarria-Allende, V.: Working Capital Management. Oxford University Press, 2010.
Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Smit, H.T.J.-Trigeorgis, L.: Strategic Investment: Real Options and Games. Princeton University Press, 2004.

Schwarz, E.S.- Trigeorgis, L.: Real Options and Investment under Uncertainty: Classical Readings and
Recent Contributions. MIT Press, 2001.




Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi
dontésekben.

A hallgaté képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb értelmezésére.

Egymast kolesonosen kizaro projektek toke-koltségvetési elemzése.

A hallgato6 képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb hasznalatara.

A beruhazés-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei.

A hallgaté képes lesz a beruhdzas-gazdasdgossagi szamitdsok specidlis problémainak jobb
értelmezésére.

Beruhazasok finanszirozasa.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetoségeivel s képes lesz a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasok specialis esetei hasznalatara.

A beruhazasok kockéazati elemzése.

A hallgaté megismerkedik a beruhdzasok kockazatkezelési lehetoségeivel.

Portf6lio modellek a toke-koltségvetési dontésekben.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

A reélopcidk szerepe a beruhazasi dontésekben

A hallgato megismerkedik a realopcioknak a beruhdzasi dontésekben torténd alkalmazasi
lehetéségeivel.

Forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgdtke-politika.

A hallgaté megismerkedik a forgoeszkdz-gazdalkodas alapvetd kérdéseivel.

Forgotoke menedzsment fobb kérdései.

A hallgaté megismeri a forg6tdke-menedzsment f6bb kérdéseit.

10.

A vallalati készletgazdalkodas fébb kérdései.

A hallgaté megismerkedik a készlet-menedzsment pénziigyi vonatkozasaival, és képes lesz a
forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

11.

Optimalis vallalati pénzgazdalkodas.

A hallgatd megismerkedik a vallalati pénzgazdalkodds fobb kérdéseivel és azok kezelési
lehetdségeivel.

12.

Kovetelés és kotelezettség menedzsment.

A hallgaté megismerkedik a vallalati kovetelés- és kotelezettség-menedzsment. fobb kérdéseivel
¢és azok kezelési lehetéségeivel.

13.

A forgotdke tervezése.

A hallgato6 képes lesz a forgotdke-tervezés jobb megértésére.

14.

A hosszu és a rovid tavl pénziigyi dontések dsszehangolasa.

A hallgaté képes lesz a hosszi és rovid tavi pénziigyi menedzsment kozotti dsszhang jobb
megértésére, €s valamint pénzgazdalkodashoz és a kovetelés-menedzsmenthez kapcsolddo
problémak jobb megoldasara.




A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kozgazdasagtan

angolul:

Managerial Economics

Kodja:

GT_MVSNO018-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelezd Féléves Féléves i

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kapas Judit beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Dr. Kovacs Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az tizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket és
modszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb iizleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése
annak érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiilonbozé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet
mellett gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

Képesség:

Képes sokoldalt, interdiszciplinaris megkdzelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba
feltarni és megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid.:

Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo €s részletezett problémakoreit.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, dnalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével
¢és a vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére Osszpontositunk: kompetitiv iparag,
monopolisztikus verseny, ardiszkriminacioé és egyéb monopolista arazasi modok. Részletesen targyaljuk az
oligopolpiac sajatossagait, majd ezt Osszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai
kérdések modellezésére kertil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadés és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%-+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles




Kotelezo szakirodalom:
Varian, Hal R.: Mikrodkonomia kozépfokon. KJK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): MikroSkonémiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.

Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin,
2010.

IAjanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrookonémia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009




Heti bontott tematika
1. A piaci kereslet elemzése
TE: Keresleti fiiggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok
2. Termeléselmélet
TE: Koltségek, termelési fiiggvény, méretgazdasagossag
3. Vallalatelmélet
TE: Tranzakciés koltségek, eszkdzspecifikussdg, tigyndok-megbizd  probléma,
csoporttermelés, ,.hold-up” probléma, a vallalat tudas alapt elméletei
4, Az iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
5. Kompetitiv iparadg elemzése
TE: Profitmaximalizalds, veszteségminimalizalds, rovid és hosszu tavu alkalmazkodasok
6. Kompetitiv ipardg és a monopdlium dsszevetése
TE: Monopdlium profitmaximalizaldsa, j6léti hatdsok, holtteher-veszteség
7. Monopolisztikusan versenyz6 iparag jellemzése
TE: Termékdifferencialas, profitmaximalizési egyensuly rovid és hosszu tavon, reklamozas
8. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.
TE: Ardiszkrimindcio
9. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai I1.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési mdédok
10. Oligopolpiacok I.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
11. Oligopolpiacok II.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
12. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.
TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly
13. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés II.
TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés
14. Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, tanuldsi hatds, ragadozo arképzés, elsé belépd elénye,
hélozati externaliak, bezarulasi hatés

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Munkajog _
A tantargy neve: Kédja: R
angolul: Labor Law
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 0 Y 3
magyar
Levelezd Féléves Féléves i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Toré Emese beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a versenyszféraban Iétesithetd foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival és tartalmi
sajatossagaival, kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzdire. A tipikus munkaviszony jellemzoi
mellett a hallgatok betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapveté munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. A versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak
elhatarolési szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabalyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és
jelent6ségiik.

Képesség:
Legyen tisztaban a kiilonbozé foglalkoztatasi formakra jellemz6 specialis sajatossagokkal, ismerje azok
tartalmi sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi
szempontjaikat.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a
tartalmi sajatossagaira és a megsziintetésére vonatkoz6 alapvetd szabalyok felismerésére, illetve
meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba 1épése esetén a létesitendd foglalkoztatdsi jogviszony
tekintetében a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelelé munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi
szféra foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkaja soran felmeriilé alapvetd jogintézményeket
(munkaszerz6dés, tanulmanyi szerz6dés, versenytilalmi megallapodas kotése, munkaviszony modositasa,
megsziintetése esetén) magabiztosan €s szakmailag megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi
ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a munkajog intézményei kdrében az altalanos informacidkhoz
képest egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt a
foglalkoztatasi jogviszony formadit érinté kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozodasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtai és rendszere a verseny-
és kozszféraban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A
munkaviszony létesitése, alanyi kore. A munkaszerz6dés tartalmi elemei. A munkaltatd és munkavallal6 jogai
¢s kotelezettségei. A munkaszerzddéstol eltérd foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés).
A munkaid6é szabalyozdsa. A pihen6id6 fajtdi és jellemz6i. A munka dijazdsdnak szabalyai. A cafetéria




munka- és adojogi szabalyai. A munkajogi kartéritési felelésség. A munkaviszony megsziinése és
megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
A félév soran két zarthelyi dolgozat irasa, ezek alapjan jegymegajanlas torténik. Emellett a vizsgajegy irasbeli
vizsgén is megszerezheto.
2-es (elégséges) érdemjegy a zarthelyi dolgozatokon: a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelez6 szakirodalom:
Karolyi-Prugberger-Tord: Munkajog és tarsadalombiztositas, 2017. Bibor Kiadd, Miskolc.

lAjanlott szakirodalom:
Prugberger-Nadas: Europai és magyar 6sszehasonlité munka-és kozszolgalati jog.

Prugberger Tamas: Magyar munkajogi reform eurdpai kitekintéssel. Novotni Kiado, Miskolc, 2013.




Heti bontott tematika

1.

hét

A munkajog rendszere, tagozéodasa: A munkajog jogagi sajatossdgai, a diszpozitiv és a
kogens szabalyozas értelmezése. A kollektiv és az individualis munkajog rendszere.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintli tagozodasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében.

2.

hét

A munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatdsi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony és a polgari jogi jogviszony elhatdroldsi szempontjai.
Egyéni vallalkozo ¢és tarsas vallalkozé munkavégzése. A kdzalkalmazotti és kdztisztviseldi
jogviszony.

TE: Ismeri a koz- és versenyszféraban létesithetd munkavégzési jogviszonyok fajtait,
elhatarolasi szempontjait.

hét

A munkaviszony létesitése, alanyi kore: A munkaltaté és a munkavallalé személye. A
munkaszerz6dés alaki és tartami kovetelménye.

TE: Ismeri, hogy ki ¢s milyen feltételekkel Ilétesithet munkaviszonyt, s a
munkaszerz6désnek milyen sziikségképpeni, kotelezd €s lehetséges tartalmi elemei vannak.

hét

A munkaltato és munkavallalé jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami
sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a munkajogi
alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan.

TE: Ismeri a munkaltatd és a munkavallald egymassal szembeni jogait és kotelezettségeit,
azok megsértésének szankcioit.

hét

A munkaszerz6déstol eltéré foglalkoztatas lehetoségei: A munkaltatoi utasitasi jog
terjedelme: atiranyitas, kikiildetés, kirendelés elrendelésének jogszeriiségi kritériumai.

TE: Alapos ismereteket sajatit el abban a tekintetben, hogy a munkaltaté egyoldalaan milyen
munkaszerz6dést6l eltéré munkavégzésre utasithatja a munkavallalot, s erre milyen
garancidlis szabalyok vonatkoznak.

hét

A munkaidé szabalyozasa: A munkaiddvel kapcsolatos alapfogalmak. A teljes munkaido,
a munkaid6 beosztas szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és dijazasa.

TE: Részletes ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérdl és beosztasardl, az
altalanos, egyenldtlen, rugalmas, kotetlen és osztott napi munkaiddrdl, valamint a
munkaiddkeret alkalmazasanak céljarol.

hét

1. Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban allnak a munkaviszony létesitésének szabalyai és
munkaviszony tartalmi sajatossagai.

TE: Ismeri a munkaszerzodés kotésének jogszeriiségi kritériumait és a felek jogallasat.

heét

A pihendidé fajtai és jellemzdi: A munkakozi sziinet, a napi pihendidd, a heti pihendidé
¢s a szabadsag kiadasanak jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkavallalot megillet6 pihen6iddk fajtait, mértékére, dijazasara és kiadasara
vonatkoz6 szabalyokat.

hét

A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtai (idébér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotiékok szabdlyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.




TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit és szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriild eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium).

10.

hét

A cafetéria munka- és adéjogi szabalyai: A béren kiviili juttatasok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos adozasu
juttatasok kore, a rekreacios keret.

TE: Ismeri a béren kiviili juttatdsok alkalmazasanak munkajogi és adozasi szabalyait.

11.

hét

A munkajogi kartéritési felel6sségi rendszer: A munkavallalé altalanos (szubjektiv) és
specidlis (objektiv) kartéritési feleléssége. A munkaltato kartéritési felelossége.

TE: Ismeretekkel bir a felek altal a munkaviszonybol ered6é karokozasért valo felel6sségi
alakzatok alapvetd szabalyairol.

12.

hét

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: kozoés megegyezés, felmondas, azonnali hatdlya felmondas
jogszer{iségi kritériumai.

TE: Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi id6, felmentési id6 és
végkielégités alkalmazasanak szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcids azonnali hatalyt
felmondas gyakorldsanak jogszerliségi kritériumait.

13.

hét

Atipikus munkaviszonyok formai: A vezetd allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a
hatarozott ideji munkaviszony, tdvmunka, bedolgozdi jogviszony, egyszerUsitett
foglalkoztatas, munkavégzés behivas alapjan, munkakoér megosztasa, tobb munkaltato altal
létesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis szabalyait.

14.

hét

2. Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a munka dijazasa, a munkaviszony megsziintetésének
formai, a munkajogi feleldsségi rendszer és az atipikus munkaviszonyok.

TE: Alapos ismeretekkel bir a munkaviszony tartalmi sajatossagait, megsziintetési formait
érint6 munkajogi sajatossagok tekintetében..




A tantargy neve:

magyarul:

Gazdasagpolitika

angolul:

Economic Policy

Kodja:

GT_MVSNO014-17

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Fldadas OraSZémOI((Syakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
N li Heti Heti
T T Y e R
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czeglédi Pal beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: g: Ezepi’::’(}iul:i?tl beosztasa eggy;:tegniidt:(;gf

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagpolitika alaposszefliggéseivel €s alapvetd dilemmaival, az orszagok illetve
gazdasagi rendszerek Osszehasonlitdsaval feltarhatd intézményi és gazdasagpolitikai kiillonbségekkel, a
tipikus intézményi-gazdasagpolitikai berendezkedések fo jellegzetességeivel. A kurzus soran a hallgatok
megszerezhetik az ahhoz sziikséges tudast, hogy Osszehasonlitd6 modszerrel képesek legyenek a
makrookonémia, a nemzetkozi gazdasagtan, a gazdasagpolitika elméleti Gsszefiiggéseinek alkalmazasara,
esettanulmanyok elemzésére, a kovetkeztetések altalanositasara és a tapasztalatok 6sszegzésére.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro €s makro szervezodési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzoit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak

kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkézi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

Attitiid.:
Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és osszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

Munkéjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa €s figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus els6 része a gazdasagpolitika kozgazdasagi elemzésének néhany klasszikus kérdésével foglalkozik:
a joleti kozgazdasagtani és a politikai gazdasagtani megkozelités kiilonbségeivel, a fiskalis €s a monetaris
politikarél valé gondolkodas néhany meghatdrozé modelljével. A masodik rész egyrészt bevezeti az
Osszehasonlito kozgazdasagtani nézOpontot és targyalja az intézmények jelentdségét. Majd mindezek
alkalmazasaként keriil sor a kinai atalakulas, az eur6zona problémanak, 2007-2008-as pénziigyi valsag
torténéseinek és a posztszocialista atalakulas folyamatanak elemzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eloadas diasorral kiegészitve, tanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés

A félév teljesitésének nincs feltétele. A hallatok kiseldadas tartasara vallalkozhatnak az ajanlott irodalmakbol.
Egy kisel6adas tartasa 20 szazalékkal jarulhat hozza a félév végi jegyhez. Ha tobben adnak eld egy irodalmat,
akkor 20 szazalék osztodhat az eldadok kozott attol fiiggden, hogy az adott tanulmany idegennyelvii-e és
mennyire nehéz.

A vizsga irasbeli.

Az irdsbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az aldbbiak szerint:




0 - 50% — elégtelen

50%-+1 pont - 62% — elégséges
63% - 74% — kozepes

75% - 86% — jo

87% - 100% — jeles
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Handbook of Major Events in Economic History, Routledge, forthcoming.link

Kiraly J. (2009): A tornado é€s a hurrikan — a 2007. év valsagos hatdsai. In: Murakozy L. (szerk.) A jelen a
jovo multja. Budapest: Akadémiai Kiad6. 295-332. o.

Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasigtana. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft.,
Budapest.

Szabé K. (2007): Osszehasonlité kdzgazdasigtan. Budapest: Aula Kiado. (A kijeldlt fejezet).
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Heti bontott tematika

Bevezetés; az allami szerepvallalds indokai [

TE*: A joléti kozgazdasagtan szemléletmodja, piaci kudarcok

Az éallami szerepvallalds indokai 11

TE: A k6z0sségi valasztasok szemléletmddja: kormanyzati kudarcok

Pénz, bankrendszer és a monetaris politika alapdilemmai

TE: A dinamikus inkonzisztencia és jelentésége, a Friedman-szabaly, a Diamond és Dybvig
bankroham-modellje

A fiskalis politika szerepe

TE: A koltségvetési deficit kiilonboz6 kiszamitdsi modjai, az dllamadossag fenntarthatdsaga

Az 0sszehasonlité kozgazdasagtan nézpontja

TE: Az allami beavatkozas alapdilemmaja mint a magédn és allami kisajatitasi kockazat
kozotti atvaltas

A piacgazdasag intézményrendszere

TE: Az intézmények jelentdsége, tipusai a nyugati vilag fejlédésében alapvetd szerepet
Jjatszd intézményi innovaciok

A joléti allam

TE: A joléti allam koncepcioja, tipusai. Milyen kihivasokkal szembesiil a joléti allam?

A Tavol-Kelet gazdasagi rendszerei

TE: A fejlesztd allam tavol-keleti

Kina

TE: A kinai szocializmus atalakuldsa, a 80-es évek reformjai, tények a kinai gazdasagi
ndvekedésrol

10.

Az eurd politikai gazdasagtana

TE: Az eurd ,,ortodox” és ,.keynesi” kritikajanak érvei

11.

Fiskalis foderalizmus, adoverseny ¢€s joléti allam

TE: Az adbverseny karos vagy hasznos voltara vonatkozé érvek attekintése

12.

A 2008-as pénziigyi valsag és kovetkezményei |

TE: A 2008-as pénziigyi valsag kialakulasanak lehetséges okai

13.

A 2008-as pénziigyi valsag és kovetkezményei 11

TE: A 2008-as pénziigyi valsagra adott gazdasagpolitikai valaszok

14.

A posztszocialista atmenet

TE: A szocializmus sszeomlasabdl kovetkez6 gazdasagpolitikai kihivasok, az intézményi
atalakulas nehézségei

*TE tanulasi eredmények




. Halado szervezetelmélet és szervezeti
magyarul: magatartas
A tantargy neve: ) Advanced Organizational Theory and Kodja: | GT_MVSNO06
angolul: e .
Organizational Behaviour
" [ - DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi
Felel6s oktatasi egység: .
Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Gvakorlati i 5 MAGYAR
akKorlatl Je
Levelezd Féléves Féléves i Ja
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterTu doceljs’
tanszékvezeto
, . . . ., R, , egyetemi
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit |eosztasa :
adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartastudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomanyteriilet aktualis kutatasi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés
¢és szervezeés szempontjabol kiemelt jelentéségu témakoroket. A gyakorlatok keretében lehetdségiik legyen
Onismeretszerzésre, problémamegoldo képességiik, kreativitasuk fejlesztésére, egyéni és szervezeti tanuldsra.
Megszerzett tudasuk birtokdban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a kozszféra
szervezeteit, vagy szervezeti egységeit.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzoit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek soksziniiségébdl adodo eldonyoket és nehézségeket €s azt, hogy a kiillonbozé egyéni
jellemzok €s csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését.

- Birtokaban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds mddszereinek, ismerik azok
korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany €s gyakorlat korszerti irdnyzatait €s eredményeit.

Képesség:

- Képesek a szervezeteken beliil el6forduld szitudciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek
felismerésére, sajat és masok magatartasa mogott meghtizodo tényezok értelmezésére.

- Képesek onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni,
képesek igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képesek tudasuk, képességeik €s készségeik folyamatos, €életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkéjukhoz.

Nyitottak mésok magatartasinak megértésére, aktiv magatartast tantsitanak a szervezeti problémak
kezelésében. Nyitottak és befogadoak a magatartdstudomany €s gyakorlat ) eredményei irant.

Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi Oket.
Elkotelezettek a szakmajuk irant, ismerik €s vallaljak annak alapvet6 értékeit és normadit, torekednek azok
kritikai értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkéjuk soran torekednek tudasuk gyarapitdsara, a kivancsisdg, a tények és Osszefliggések
megismerésének vagya hajtja oket.




Autonomia és feleldsség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nallo elemzésre, véleményalkotasra
¢és problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kdvetden Onalloan létesitenek, szerveznek és vezetnek kiilonb6z6 profili és méreti
szervezeteket.

Onalléan és feleldsséggel tervezik és szervezik sajat és beosztottaik szakmai és altaldnos fejlodését.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a szervezetek alapvet6 jellemz6it, tipusait, a szervezetelméletek kiilonb6z6 iranyzatait. Az
angolszasz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartdas témakorok (képességek,
személyiség, értekek, attitiid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom,
szervezeti politika, vezetés, konfliktusok kezelése, targyalas, szervezeti strukturak, szervezeti kultura)
attekintése soran azok szervezeti teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legujabb
kutatasi eredmények keriilnek bemutatésra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, esettanulmany elemzés, tudomanyos publikaciok feldolgozasa, kritikus értelmezése, szerepjatékok,
csoportos problémamegoldé feladatok.

Ertékelés
Ropdolgozatok, évkozi ZH-k, tudomanyos publikacio feldolgozas, vallalati esettanulmany feldolgozas és orai
aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice
Hall

Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex

Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentics
Hall Pearson Harlow England.

Ajanlott szakirodalom:

Dobak Mikloés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitisa és miikodtetése.
Akadémiai Kiad6, Budapest

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River,
New Jersey

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

1. Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek.
TE* Megérti a kurzus céljat, jelentdségét, ismeri és érti a szervezet fogalmat, felismeri a
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a
szervezetelmélet kiilonbdz6 iranyzatait.

2. Szervezetelméletek.
TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a szervezetelmélet kiilonbdz6 iranyzatait.

3. Szervezeti magatartas, értékek, attitidok, érzelmek a szervezetben.
TE Ismeri a szervezeti magatartas, mint tudomanyteriilet fogalmat, elemzési modszereit, az
értékek, hiedelmek, attitiidok és érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelentdségiiket.

4. Személyiség, tanulas észlelés dontéshozatal.
TE Ismeri a személyiség fogalmat, legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat, legfontosabb
modelljeit, s mindezek gyakorlati jelentéségét.

5. Motivacid elméletek, gyakorlati alkalmazasuk.
TE Ismeri és érti a motivacio fogalmat, jelentdségét, a motivaciod kiilonb6z6 elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit.

6. Csoportok viselkedésének alapjai.
TE Tisztaban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a csoportdinamikai jelenségekkel,
felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan értékelni a csoport miikodését.

7. 1. ZH az eddig attekintett fejezetekbol.
Teamek.
TE Ismeri és érti a csoportok és teamek kozotti kiilonbségeket, felismeri a team tipusokat,
képes eredményesen kdzremiikodni a teamek munkéjaban.

8. Vezetés funkcidi, elméletei.
TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat, képes
kritikusan elemezni azokat.

9. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.
TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatasat, a politikai
magatartast befolyasolo tényezdket.

10. Konfliktus és targyalas.
TE Ismeri és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiilonb6z6
magatartasformakat, targyalasi stratégiakat.

11. Szervezeti struktura.
TE Ismeri ¢€s érti a struktira kialakitasat befolyasolo tényezoket, a strukturalis jellemzdket.
Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonboz6 struktura tipusokat. Tisztaban van az
aktualis struktiiraalakitasi tendenciakkal.

12. Szervezeti kultura.
TE Ismeri és érti a kultira fogalmat, szintjeit, megjelenési formait, modelljeit, képes azokat
konkrét szervezet esetén felismerni, értékelni, elemezni.

13. 2. ZH a tananyag masodik részéb6l. Csoport prezentaciok a vallalati gyakorlatok
elemzésérdl.
TE Kritikusan értékeli a sajat €s tobbi csoport prezentacidjanak tartalmi és formai elemeit.

14. Csoport prezentdcidk a véllalati gyakorlatok elemzésérdl.
TE Kritikusan értékeli a sajat és tobbi csoport prezentacidjanak tartalmi és formai elemeit.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Termelés- és folyamatmenedzsment

angolul:

Production and Process Management

Kodja:

GT_MVSNO007-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Fldadas Oraszamoléyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Levelezd Féléves Féléves gyakorlati jegy > EpE
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Olah Judit beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Horvath Adrienn beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztas, raktarkészlet optimalizalas, modszereivel, az értékesités
tervezésével, az erOforrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés iitemezésével vallalkozas
sikerességének érdekében.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is.

- Erti a szervezetek mitkodése soran felmeriilé problémak és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak

kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, egy €leten at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv

magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasidgtudomany és
gyakorlat Gj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat
is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.




Autonomia és feleldsség:

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlodését, azokért
felelosséget vallal és visel.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok
tervezéséhez és azok hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvetd modszereket. A targy a termeld- és
szolgaltato-rendszerek torvényszertiségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyaldsakor az elméleti alapok
attekintése mellett a gyakorlati alkalmazést példak €s esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztill az elméleti tudds elmélyitése, kiegészitése. Kiilso
vendégeloadok révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatéasa.

Ertékelés
Az eldadast rendszeresen latogatok (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy €s a
szorgalmi id6szakban megirt dolgozat alapjan. A vizsgaidészakban javitasi és potlasi lehet6ség irasbeli
forméban torténik.

Kotelezo szakirodalom:
Az eldadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Bodnar V.(Szerk.) - Vida G. (Szerk.): Folyamatmenedzsment a gyakorlatban 2. ISBN 978-963-9659-21-6,
2008

Chikan A. - Demeter K.: Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT ISBN:
9789639585218, 2006

Kozma T.-Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Robert
Kutato-Oktaté Kozhasznli Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

lAjanlott szakirodalom:

Russell, R. S., B. W. Taylor: Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-
64623-6, 2011

Wisner J. D.: Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4, 2016



callto:978-963-941-94-6

Heti bontott tematika
1. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
TE*
2. Ellatasi lanc stratégia és tervezés, kiszervezés
TE
3. Globalis beszerzés €s értékesités
TE
4, Projektmenedzsment alapok
TE
5. Raktarkészlet menedzsment
TE
6. Készletgazdalkodas menedzsment
TE
7. Aggregalt tervezés és értékesités
TE
8. Er6forras tervezo rendszerek 1.
TE
9. Er6forras tervezo rendszerek 2.
TE
10. Lean menedzsment 1.
TE
11. Lean menedzsment 2.
TE
12. Just in time
TE
13. Szolgaltatasok tervezése
TE
14. Telephelyvalasztas, klaszterek
TE

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy altalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszerti vallalatiranyitas informacids rendszereinek
szerepét €s feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvetd
tipusaival, az integralt véallalatiranyitasi rendszerek funkcionalis alrendszereivel és a modulok kapcsolataival.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri a vallalati folyamatokat tdAmogat6 informatikai €s irodatechnikai eszkozoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését ¢s miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereinek.

Kepesség:
- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatdsahoz sziikséges

tényeket, adatokat Osszegyijteni, rendszerezni, egyszeribb oksagi Osszefiiggéseket feltar ¢és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi
mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkoz6 szakmai, jogi €s etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Autonomia és feleldsség:
- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit dnalldoan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Informacio és rendszerelmélet
Adat-, informacié modellezés
Uzleti folyamatok modellezése

Informacios rendszerek




Informacios rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacios rendszerek

Vezetdi informacios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informaciods rendszerek értékelése, kivalasztasa

Informacios rendszerek implementalésa.

Infrastruktira menedzsment (Informacios er6forras menedzsment)

Informacios rendszerek mukodtetetése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az oktatas elméleti eldadasokbol és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok ¢és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati
foglalkozasok egy ERP rendszer és vezet6i informacios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

2 elméleti ZH dolgozat (a 6. és a 12. héten) €és 2 csoportos gyakorlati feladat elkészitése. Az elméleti ZH
poétlasra félév végén egy alkalommal az utolsé héten van lehetdség. Az eléadasokon valo részvétel ajanlott,
mivel a gyakorlat az el6adasokra épiil. A gyakorlatokon val6 részvétel kotelez6. A félév soran 3 hidnyzas
megengedett. Az évkozi szamonkérésbol 30 pont megszerzése az alairas feltétele. Ha a hianyzas mértéke
ettol tobb, a targyfelelds oktato az alairast megtagadhatja. A gyakorlat potlasara nincs lehetdség.

A félév végén a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kdvetkezok alapjan kertil kialakitasra:
két irasbeli zarthelyi dolgozat (a 6. és a 12. héten) az el6adasok anyagabdl. (25-25 pont); két gyakorlati feladat
(25-25 pont). Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:90-100.

Kotelezo szakirodalom:

Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiad6 Haz,
2011. 244 p.

Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks Kiadd, Budapest.
ISBN 963-618-246-9

Gabor Aandras (1997): Informacio-menedzsment. Aula Kiadd, Budapest. ISBN 963 9078 42 5
Dobai Péter.

lAjanlott szakirodalom:
Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd
Herdon M., Fiizesi 1., Rozsa T. (2005): Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet
Gazdasagi agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK,
Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék, 1-125 p.
Janosa Andrés (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiad6. Budapest

Santané, Bird, Gabor, K6, Lovrics (2008): Dontéstamogatd rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit.
Panem Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2




Heti bontott tematika
1. Informaci6 és rendszerelmélet
TE* Excel, adat, adatbazis
2. Adat-, informacié modellezés
TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
3. Uzleti folyamatok modellezése
Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
4, Informacios rendszerek
TE ARIS - feladatkészités
5. Informécios rendszerek tipusai
TE Informacios rendszer készités - Access-el
6. Integralt vallalati informdacids rendszerek
TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
7. Vezetoi informacids rendszerek
TE Excel, Pivot
8. Uzleti intelligencia
TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
9. Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
TE Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
10. Informéacios rendszerek implementalésa.
TE Informéacids rendszerek implementalasa
11. Infrastruktira menedzsment (Informacios eréforras menedzsment)
TE Informacids er6forras menedzsment
12. Informacios rendszerek miikodtetetése
TE Demonstraciok, feladatok bemutatas

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment
f6 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni,
megvalositani.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia
moddszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani.
A kurzus el6adasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis
eljarasai, A stratégia bevezetése, a szervezés, a vezetés €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének
és folyamatanak ellendrzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legijabb kutatasi
iranyait, tertileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati belsd
értékelésnek, valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehet3ségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢€s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerli stratégiai
szemlélet birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgato
ennek koszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai
feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogad6 €s hatékony legyen,

tovabba szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan €s feleldsséggel forméljon
véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen €pit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimii, 15-ik kiadast ,,megélt”
2015-6s konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen
épiilnek egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai
kiildetés és jovokép, stratégiai elemzések, stratégiai irdnyok meghatarozasnak modszerei, hosszi tava
stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést kdvetden a stratégia
bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar
példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elbadas, gyakorlatokon egy miikddoé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacid, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az eldadason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban

torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irdsbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli
rész max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsé érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiad6 Haz, Budapest,
2010.

IAjanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education
Limited, 2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4




Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése
TE: A hallgatdé megismeri a hagyomanyos €s a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangolodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa
TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossdgaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis
TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kulturalis és a technolodgiai tényezok vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle ttényezds modell, Kiilsé
Faktor Ertékel Matrix felallitasa, értelmezése
TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazéasaval a kiilonboz6 elemek sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas belso tényezbinek elemzése, erdforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezdk alapti megkozelités, értéklanc alapti megkozelités
TE: A harom eltéré metddusra épiild belsd elemzés lehet6vé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete
TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsé tényezok sztenderdizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése
TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbol levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az Osszehasonlitdst. A sztenderdizalds moddszerével kvantitativ
szamszer(sitések valnak valova.

8. hét
Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.
TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrdl esik szd, mégis alapvetden kiilonbozhetnek egymastol, amikor is az erdforras
allokécio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét
Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozdsa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak
TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitésii metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezheto.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.




TE: A hallgatdk tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hossza tavu
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok kozil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehet6ségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elonyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazdban az intenziv stratégidkat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, eldnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégiak ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazéasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutat6 valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 0sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és bels6 tényezokben bekovetkezd valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos visszacsatolast
lehet megvaldsitani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia hosszi tavi
sikeressége érdekében.




magyarul: [Szamvitel és controlling vezetéknek
A tantargy neve: Kédja:
angolul:  |Accounting and Controlling for Managers

GT_MVSNO015-17

Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Heti 6raszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti | 2 Heti 2 |Heti
516 516 KOLLOKVIUM 5 magyar
Levelezd Felev Féléves Fele gy
es Ves
neve: Dékan
Tantargyfelel6s oktatod Tamasné Dr. beosztasa: egyetemi docens
Orban Ildiké

A kurzus célja, hogy

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészitd melléklet és az tizleti jelentés altalanos €s sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetoségeit.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgaté elsajatitotta a gazdasagtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait €s jellemzoit,
ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodé szervezetek struktirajat, mitkodését és hazai,
illetve nemzeti hatarokon tulnyulé kapcsolatrendszerét. Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az
alapvet6 (funkcionalis) gyakorlati modszereket €s megoldasokat, valamint ezek hasznositdsanak lehet6ségeit.
A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a beszamolo részeit, az
alapvetd szamviteli Osszefliggéseket, elsajatitia a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és
nemzetko6zi szamviteli szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Kepesség:

A hallgato képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, gazdalkodo
szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt képes ellatni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni,

iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni. A hallgat6 képessé valik a pénziigyi kimutatasok dsszefiiggéseinek
értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgato6 innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado
a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant. Erdeklddéssel fordul a kapcsolodé szaktudomanyok
eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat. Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretli vallalkozast, vagy nagyobb
szervezetet, szervezeti egységet is.

IA kurzus tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészitd melléklet és az tizleti jelentés altalanos €s sajatos elemei, a beszamolobol
nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehet6ségei.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés
Elméleti részbdl Moodle-teszt formajaban torténd szamonkérés az alairas feltétele, a vizsgaiddszakban a
megszerzett ismeretek szamonkérése gyakorlati irasbeli vizsgadolgozat formajaban torténik.

Kotelez6 olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andrés: Szamviteli gyakorlatok I.

Az elbadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara feltoltott
tananyagok

IAjanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015

Sztané Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktatdé és Kiadd Részvénytarsasag,
Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiado
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek, Perfekt,
2016

Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl




Heti bontott tematika

1. hét A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozési tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkoz6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetGségeit..

2. hét A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatdsa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szdmviteli mérleg Iényegét, tartalmat.

3. hét Az eredmény fogalma, csoportositdsa, kimutatdsa. Az eredménykimutatds és tartalma,
tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.

4. hét A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

5. hét A vallalkozasok szamviteli informacios rendszere. Konyvviteli alapfogalmak -
konyvvezetés, egyszeres és kettds konyvvitel, a kdnyvviteli szamla, egységes szamlakeret
és szamlarend.

TE: Ismeri a konyvvezetés rendszerét, a kdnyvviteli szamla 1ényegét. Ismeri az egységes
szamlakeret rendszerét, a szamlarend jellegzetességét.

6. hét A szamviteli munka szakaszai, szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A bizonylat
fogalma, csoportositasa, altalanos alaki és tartalmi kellékei. Nyilvantartasok a kettds
konyvvitel rendszerében, a ketts konyvvitel jellemzdi. A kdnyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.
Ismeri a kiilonb6z6 szamviteli nyilvantartasokat, a kett6s konyvvitel jellemzdit.

7. hét A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetkdzi szabalyozasa. A szamvitelr6l sz616 2000. évi
C. térvény. A Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere.

TE: Ismeri a szamviteli szabalyozas hazai és nemzetkdzi vonatkozasait.

8. hét A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.

TE: Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli politika céljat és 1ényegét.

9. hét Az éves beszamolora vonatkozé altalanos szabalyok. Az éves beszamol6 tartalma, részei.
Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti jelentés.
Nyilvanossagra hozatal. Konyvvizsgalat.

TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azokat értékelni.

10. hét A bekeriilési érték fogalma, dsszetevdi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja.

TE: Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, dsszetevdit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk
menetét, a leirds modjat.

11. hét Eszk6zok és forrdsok értékelése
TE: Ismeri az eszk0zdk és forrdsok értékelési kérdéseit.

12. hét A controlling fogalma, a controlling koncepcid lényege. A controller és feladata
TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcié Iényegét, a controlleri
feladatokat.

13. hét A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miikddése. Vallalati

controlling rendszerek kialakitasa.




TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitasanak
kérdéseit.

14. hét

A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

TE: Ismeri a teljesitménymérés lényegét, a kiillonb6z0 teljesitménymérési rendszereket.




A tantargy neve:

magyarul:

Valtozas- és tudasmenedzsment

angolul:

Change and Knowledge Management

Kodja:

GT_MVSN020-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
— — — Kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- €s tudasmenedzsment teriiletén,
megismerjék a két tudomanyteriilet legfontosabb kutatasi eredményeit, modszereit. Esettanulmanyokon és a
hallgatok altal atélt szituacidkon keresztil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres
megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemzé értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek
legyenek megbirkozni a kornyezeti kihivasokkal.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal
kapcsolatos kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltd okait, a kiilonbozé valtozasi
tipusokat. Megismerkedik tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres
valtozas megvalositas jellemzoivel. Tisztaban van a tudasmenedzsment alapfogalmaival, feladataval,
folyamataval.

Kepesség:
Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
modszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivaltd okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét,
meghatarozni az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvalodsitani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolodni.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek  valtoztatasaval kapcsolatban. Nyitottda valjon az alkalmazkodasra, a tudatos
magatartisvaltoztatasra, a tudasmegosztasra.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat,

bels6 motivacio alapjan folyamatosan €l a non-formalis tanulas lehetéségével, ennek eredményeként szakmai
érdeklodése elmélyiil.

Felelosséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irant, szakmai tudédsa szintetizalasdval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét,
meggértse és felelosségteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapi megkozelitéseit tekinti at. Fébb témakorei: a
valtozast kivalto tényezok elemzése, a valtozas természete, a valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései, a
valtozas folyamata, ellenallas a valtozasokkal szemben, a valtozas megvaldsitds szekvencialis modellje és
annak 1épései, a szervezeti valtozasok jovoje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasokon tul sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehet6ség a tapasztalati tanulas
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, orai aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo6 szakirodalom:

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice
Hall, Pearson Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford
University Press, Oxford, UK

lAjanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice
Hall, Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartds alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara.
Semmelweis Kiado, Budapest




Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok.

TE: Ismeri és €rti az egyéni €s szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét.

2. hét A szervezetek és valtozo kornyezetiik, a valtozasok természete.

TE: Ismeri, és képes felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiils6 és belsd tényezdket.
Ismeri a valtozasok kiilonboz6 formait, természetét.

3. hét Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas okait, lekiizdésének sikeres és
kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatdsat.

4. hét A valtozasmenedzselés elméleti megkdzelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje.
TE: Ismeri a szervezeti valtozasok kiillonb6zo elméleti megkozelitéseit, azok
alkalmazéasanak feltételeit és hatdsat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a
szervezeti valtozasok menedzselésében.

5. hét A szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb Iépéseit, azok jelentGségét.

6. hét A szervezeti valtozas szekvencialis modellje.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentéségét a sikeres valtozasmenedzselésben.

7. hét Elkoételezddés, részvételen alapuld diagndzis.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseinek jelentdségét, az elkotelezddés kialakitasanak
lehetOségeit, fontossagat.

8. hét A szervezetek ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése
TE: Ismeri az emberi er6forras fejlesztés alternativ megoldasait a szervezeti valtozasok
menedzselése sordn, azok eldnyeit és hatranyait.

9. hét Az 01 magatartas megerdsitése, struktira és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozdsok menedzselésének folyamataban a befagyasztas, azaz az
Uj magatartas megerOsitésének fontossagat, a struktira és rendszerek valtoztatasanak
jelentbségét.

10. hét Kultara és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak kihivasait jelentéségét és megoldasi
alternativait.

11. hét Valtozasok vezetése.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabol
fontos képességek kialakitasanak lehetdségeit.

12. hét A ,,z6lddé valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemzdi, a jov0 irdnyai.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ijabb iranyzatokat, a ,,z6lddé valas”
folyamatat, kihivésait.

13. hét A tuddsmenedzsment alapfogalmai, feladata.

TE: Ismeri a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a tuddsmenedzsment céljat,
feladatat.

14. hét A tuddsmenedzsment 1épései, szervezeti tudas létrehozasa.

TE: Ismeri és érti a tudasmenedzsment Iépéseit, a szervezeti tudas létrehozasanak
folyamatat, jelentdségét

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Vilaggazdasagi és integracios folyamatok

A tantargy neve:

angolul:

The World Economy and Economic

Integration

Kodja:

GT_MVSNO021-17

Felel6s oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
- - - K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Erdey Laszlé beosztasa:| egyetemi docens
, . , ) Dr. Erdey Laszlo , egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  eve: Dr. Tékés Tibor beosztasa adjunktus

mélyithessék.

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az alapkézésben megszerzett vilaggazdasagi, integracios és eurdpai unios ismereteiket a kurzus soran tovabb




\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkod6 szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracidos folyamatot és az Eurdpai Unionak a tevékenységéhez kapcsolddo
szakpolitikait.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkézi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Gsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv

magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat 11j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valod viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat
is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és 6sszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- - Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a vélasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkdjara jellemzd a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasig fejloddésének, legfontosabb
er6kozpontjainak, agazatainak attekintése. Migraci6. Folk- és populdris kultara. Nyelvek. Vallasok.
Nemzetiségek. A korabbi eurdpai unios tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Unid €s az eurdpaisag
gondolata. Boviilési folyamat az Eurdpai Unioban. A szerzédések és az intézményrendszer reformja.
Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unidban. Az Eurépai Unid vilaggazdasagi jelentosége. Az EU és
Magyarorszag.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Interaktiv eldadasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3),
77-88% jo (4), 89-100% jeles (5)




Kotelezo szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijel6lt részek

Horvath Zoltan (2012): Kézikonyv az Europai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684. ISBN
978 963 258 129 3 (a kdnyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Horvéth Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 707. ISBN: 978-
963-258-146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

lAjanlott szakirodalom:

Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th
Edition, Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtozo Eurdpai Uni6-Valsagrol valsagra. Typotex Kiad6. p.210. ISBN: 978-963-
2796-72-7




Heti bontott tematika
1. A korébbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése
TE*A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb erdkdzpontjainak, dgazatainak attekintése
2. Migracid
TE: A migraci6 tendenciai. A migracié okai. A migransok el6tt 4116 kihivasok.
3. Folk- és popularis kultira
TE: A folk- és popularis kultura a szabadidés tevékenységekben és a targyi kulturaban. A
kultirahoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatésagi problémak a teriileten.
4, Nyelvek
TE: Miért beszéliink kiilonbozo nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvesaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tdbbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?
5. Vallasok
TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.
6. Nemzetiségek
TE: Etnikum és rassz. Szegregacid. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatas.
7. Politika
Az allamok vilaga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az 4llamok egymassal.
8. A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése
TE: Az Europai Unio kialakulasa, jelentdsége. Alapfogalmak, alapadatok.
9. Az Europai Unib és az eurdpaisag gondolata.
TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unid kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.
10. Béviilési folyamat az Eurdpai Unidban.
TE: Az egyes bovitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba litkozott a
kozosség a bviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a bdviilésnek.
11. A szerzddések és az intézményrendszer reformja.
TE: A szerzddések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer €s a boviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
és politikai szempontbol.
12. Hataskorok €s szakpolitikdk az Eurdpai Unidban.
TE: A hataskormegosztas kérdése ¢és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranacionalis vagy nemzetek Eurdpéja.
13. Az Eurdpai Unio vilaggazdasagi jelentésége.
TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes bels6 piaca.
14. Az EU ¢és Magyarorszag.
TE: Magyarorszag ¢és az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag elsd 13 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A szervezeti kultiira elemzése és
. . ' fejlesztése . 1.. |GT_MVSN500-17
A tantargy neve: - Koédja:
angolul: Analysis a_\nd.DeveIopment of
) Organisational Culture

Felel6s oktatasi egység:

Menedzsment Tanszék

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Kotelezé el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Kollokvium 5 magyar

Levelezd Féléves Féléves i
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja annak bemutatasa, hogy a szervezeti kultura milyen szerepet jatszik a szervezetek miikodésében,
hogyan képes a szervezeti és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjak
a legfontosabb kultiramodelleket, a kultira megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit s a mérési
eszkozok elonyeit, hatranyait. A szervezeti kultira valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakore a
tantargynak. A kurzus kiemelten épit a hallgatok 6nallo elemzési- és vitakészségére. Az eldadasok az elméleti
hatteret biztositjak, a szeminariumok/gyakorlatok soran pedig a csoport kdzosen hajt végre (oktatoi iranyitas
mellett) szervezetikultira-vizsgalatot 1étez6, valodi szervezete(ke)n.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezOdési szintjeinek szervezeti kultirara vonatkoz6 fogalmai,
elméletei, folyamatai és jellemzOi. A gazdalkodo szervezetek kultiraja és struktiraja milkodése és
informacios €s motivacios tényezoit, intézményi kdrnyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti
kultira viszonya. A problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informaciogylijtés és —
feldolgozas ismeretei a szervezetikultira-elemzés és menedzselés teriiletén; az ehhez kapcsolddd modellezési
és informatikai alapismeretek. Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetoségei és
korlatai.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsoldédéan.
Képes a tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon belill a szervezeti
kultaraszerepének azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6 kultaraju szervezetekben, mert azonositani tudja és
érti a kulturdk szervezeti miikodést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti kultura tudomanyteriiletén a
kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos,
egy €leten at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogaddo a gazdasagtudomany és
gyakorlat uj eredményei irant. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez,
illetve a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi,
agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai,
fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja. Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja
annak alapvet6 értékeit és normadit, torekszik azok kritikai értelmezésére €s fejlesztésére. Szakmai munkaja
soran a kivancsisag, a tények és osszefiiggések megismerésének vagya hajtja.




Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki é€s
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-el6készito,
tanacsadoi feladatokat. Onélléan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének
folyamatait. Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok
soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fiiggnek. Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések
megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasigon kiviili kovetkezmények 6nall6 és felelds végiggondolasa és
figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Elmélet Marikatol.
Kutatasmodszertan a szervezeti kultira elemzésben. A szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ

mddszerekkel: a szervezeti kultira vizsgalatanak tervezése, adatfelvétel, -elokészités és -elemzés. A
csoportos kutatomunka szervezése. Az eredmények értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében torténik az elméleti alapok atadasa. A szeminariumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatasi projektet valositanak
meg oktatoi iranyitas mellett. A projekt egyes lépései a tervezéstdl a kutatasi jelentés €s a prezentacio
elkészitéséig a féléves menetrend részeként, folyamatos visszacsatolas mellett (az aktualis 1épések kozos
megyvitatasa, egyes problémak sziikség esetén kozos megoldasa).

Ertékelés
Hazi dolgozat (kutatési jelentés formajaban) 40%. 2 zarthelyi dolgozat az elméleti alapokbdl (20+20%). A
projekthez kapcsolodo feladatok a félév soran 10%. Eredmények prezentalasa 10%.

Kotelezo szakirodalom:

Heidrich Balazs (2001): Szervezeti kultira és interkulturalis menedzsment, Budapest: Human Telex
Consulting. Csak a megjeldlt fejezetek!

Borgulya Istvanné és Veté Agnes Agota (2014): Kulturalis tavolsagok. Budapest: Typotex Kiadé. Csak a
megjelolt fejezetek!

Cameron, K. S. és Quinn, R. E.. (2006): Diagnosing and Changing Organizational Culture. San Francisco,
CA: Jossey-Bass. Csak a megjelolt fejezetek!

Az elbadasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek
feldolgozasa.

lAjanlott szakirodalom:

Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in
Progress. London: Routledge.

Golnhofer Erzsébet (2001): Az esettanulmany. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.

Hofstede , G. (2001): Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions, and organizations
across nations, Second edition, California: Sage Publication.

Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kulturak és szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.
Horvath Gyorgy (2004): A kérdéives modszer. Miiszaki Konyvkiado, Budapest.

Sajtos Laszl6 és Mitev Ariel [2007]: SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea Kiado.
Székelyi Maria és Barna I1diko [2005]: Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C. (1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural
diversity in business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.




Heti bontott tematika

Elbadas:

Gyakorlat: Kutatdsmodszertan és kutatastervezés a szervezeti kultira vizsgalataban. A
hallgatoi kutatocsoportok kialakitasa, téma- és szervezetvalasztds szempontjainak
megbeszélése.

TE* Ea.:

Gy: A hallgatok képessé valnak a megfeleld probléma-meghatarozasra a szervezeti kultira
kutatasban. Alkalmazni tudjak az altalanos kutatds-modszertani ismereteket a
szervezetikultira-kutatasi problémakra.

Eldadas:

Gyakorlat: Kultura-diagnosztika a gyakorlatban: alapfogalmak, néhany fontosabb modell
(GLOBE, OCALI stb.) és ezek alkalmazasi teriileteinek, értékelésiik részletes bemutatasa. A
hallgatéi kutatdcsoportok és kutatdsi kérdéseik véglegesitése.

TE. Ea:

Gy: A hallgatok megismerkednek a fontosabb szervezetikultura-kutatasi modellekkel, és
képessé valnak arra, hogy azonositsak ezek kiilonbségeit, és az adott problémara vald
alkalmazhatdsagat.

Eldadas:
Gyakorlat: Vizsgalandé szervezetek véglegesitése. Kutatasi terv véglegesitése (témahoz és
valasztott szervezethez illesztve).

TE
Gy: Gyakorlatot szereznek a szervezetikultira-kutatasi projektek atfogo tervezésében.

Elbadas:
Gyakorlat: A valasztott mdodszertan (tartalomelemzés, megfigyelés, interji, kérddiv...)
kozds, gyakorlati szemponti megbeszélése. Mintavétel, adatfelvétel, adatrogzités kérdései.

TE
Gy: A hallgatok képet kapnak a kutatasi technikak szervezetikultira-kutatdsban valo
alkalmazhatdsagarol, szerepérol.

Eldadas:
Gyakorlat: A hallgatok altal elkészitett kérddiv/interji/stb. vazlatok kozos ellendrzése,
probaja a csoporton beliil.

TE
Gy: A hallgatok képessé valnak az 6nellenérzésre és az egyes technikak kritikai vizsgalatara.

Eldadas:
Gyakorlat: Adatrogzités és el6készités a gyakorlatban. Otthoni feladat: pilot adatfelvétel

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az ©nalldé adatfelvételben és a felvett adatok
rogzitésében.

Eldadés:
Gyakorlat: Pilot vizsgalat tapasztalatinak megbeszélése, sziikség esetén a terv és/vagy a
modszertan javitasa, modositasa.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a tervezett kutatas ellenérzésére pilot vizsgalat
alapjan.

Elbadas:
Gyakorlat: Tényleges adatfelvétel konzultacid. Adatfeldolgozas a foglalkozason.

TE
Gy: Gyakorlat szerzése a felvett adatok kezelésében (rogzités, ellendrzés, elokészités).

Eloadas:
Gyakorlat: Létrehozott adatbazisok ellendrzése kozdsen. Elemzés kozdsen.

TE
Gy: Megismerkednek az adatelemzés kezdeti 1épéseivel.

10.

Eloadas:
Gyakorlat: Elemzési gyakorlat.

TE
Gy: Megismerkednek az adatelemzés teljes folyamataval a valasztott szervezeti kultura
modell esetében.

11.

Eldadas:
Gyakorlat: Az eredmények értelmezése, a jelentés megirdsanak gyakorlati kérdései.




TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, €s irasos
interpretalasaban.

12.

Eléadas:
Gyakorlat: A jelentés és az elkészitendd prezentaciok megbeszélése, javitasa kozosen.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, €s irasos
szobeli interpretalasaban.

13.

Eldadas:
Gyakorlat: A kutatasi eredmények prezentacidja csoportonként. K6zos vita.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a kutatasi eredmények bemutatasaban, és masok
eredményeinek vitdjaban, a szervezeti kultira témakorében.

14.

Eldadas:
Gyakorlat: A kutatasi jelentés véglegesitése el6tti utolsé konzultacio (a prezentacion kapott
kritikak alapjan).

TE
Gy: A  hallgaték pontositjdk ismereteiket a szervezetikultira-kutatds gyakorlati
megvalositasaval kapcsolatban.

*TE tanulasi eredmények
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DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Menedzsment Tanszék

Kotelezé el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Kollokvium 5 magyar

Levelezd Féléves Féléves i
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi eréforras gazdalkodasi és menedzselési
folyamatokat stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjak fogalmazni a vallalati stratégidhoz illeszkedd
emberi eréforras menedzselési fobb stulypontokat, feladatokat és médszereket. Ertsék az egyes alrendszerek
funkcidit és kapcsolodasait. Vallalati esettanulmanyok elemzése révén megértsék a HR szervezeti
miikddésben elfoglalhatd helye(i)t €s szerepe(i)t; kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A
kurzus oktatdsi modszere alapvetden az eldéadas, az 6nalld hallgatoi irodalom-feldolgozas és elemzés, és a
szeminariumi, gyakorlati foglalkozadsok. Utdbbiak soran a hallgatok betekintést nyernek és készségeket
épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési és/vagy menedzselési modjainak hasznalatdban.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek stratégiai szintli emberier6forras-
gazdalkodasara vonatkozo6 fogalmai, elméletei, folyamatai és jellemz6i. A szervezet stratégiai kihivasai és az
emberi er6forras gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal valo
gazdalkodas kiilonbozo felfogasai (,,paradigmai”) és ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A
gazdalkodd szervezetek miikodése, informaciés és motivacids tényezOit, intézményi kornyezete kozti
kapcsolatok az emberi eréforrasok szempontjabol. Nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-gazdalkodas kihivasai
¢és kezelése. A stratégiai szintli problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és
—feldolgozas ismeretei az emberierdforras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolédd modellezési és
modszertani, technikai ismeretek. Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehet6ségei és
korlatai.

Kepesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsoldédéan.
Képes a tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti
kulturaszerepének azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6 kontextusi (dgazat, méret, kultura stb.)
szervezetekben, mert azonositani tudja és érti a az emberi er6forras alrendszerek szerepét és Osszefliggéseit.
Képes az emberi eréforras gazdalkodas tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek kritikus
értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasdhoz, innovativ €s proaktiv
magatartast tanusit a gazdasigi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasigtudomany és
gyakorlat uj eredményei irant. Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez,
illetve a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi,
agazati, regionalis, nemzeti €és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai,
fenntarthatésagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
munkatarsait és beosztottait is 6sztdnzi, segiti, timogatja. Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja
annak alapveto értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére €s fejlesztésére. Szakmai munkaja
soran a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.




Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, 6nalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készito,
tanacsadoi feladatokat. Ondlloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének
folyamatait. Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok
soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fiiggnek. Munk4jara jellemz6é a szakmai kérdések
megfogalmazéasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények 6nallo és felelds végiggondolasa €s
figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerbpiac és az emberi er6forras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és
az emberi er6forras gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai és az emberi er6forras stratégiak kapcsolata.
A stratégiai emberi er6forras gazdalkodasi funkciok elméleti és gyakorlati bemutatasa (stratégia kialakitas,
emberi er6forras tervezés, munkakor elemzés és tervezés, munkaerd forrasok, toborzas, kivalasztas, felvétel,
javadalmazas, teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitériink a nemzetkozi és az esélyegyenldségi
emberi er6forras menedzsment stratégiakra is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok keretében torténik az elméleti alapok ataddsa. A szemindriumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakdrokhodz
kapcsolodo feladatokat oldanak meg, esettanulmanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorlasanak
formajaban. A hallgatok a félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadandé dolgozat formajaban.

Ertékelés
Beadando dolgozat 30%. Szdbeli vizsga 70%.

Kotelezo szakirodalom:

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi er6forras menedzsment. K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Michael Armstrong (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. Kogan Page,
London & Philadelphia.

Phillips, Jean — Gully, Stan (2015): Strategic Staffing. 3rd edition. Prentice Hall, New Jersey.
lAjanlott szakirodalom:
Ambrus Tibor — Lengyel Laszl6 (2006): Human controlling szamitasok. Complex Kiad6, Budapest.

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Ehrenberg, R. G. — Smith, R. (2003): Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiado, Budapest.

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Poor Jozsef (szerk.) (1994): Személyzeti/emberi eréforras-
menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest.

Kovari Gyorgy (2003): Stratégiai szemléletii emberi er6forrds menedzsment. Zsigmond Kiraly Féiskola,
Budapest.

Lazear, E. P. (1998): A human erdforrdsok kozgazdasigtana vallalati vezet6k részére. Nemzeti
Tankonyvkiad6, Budapest.

Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyiigyi kontrolling gyakorlata. L’Harmattan Kiado —
Zsigmond Kiraly Foéiskola, Budapest.

Michael Armstrong (2008): Strategic Human Resource Management. 4th edition. Kogan Page, London &
Philadelphia.

Polonyi Istvan (2008): Oktatas, oktataspolitika, oktatdsgazdasag. Nemzeti tankdnyvkiad6, Budapest.

Poor Jozsef (szerk.) (1996): Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Kozgazdasagi €s Jogi Konyvkiado,
Budapest.




Heti bontott tematika

Eléadas: A munkaerbpiac gazdasdgtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika,
demografia, a munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani
megkdzelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi eréforras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Munkaerd-piaci mutatok és elemzési modszerek.

TE*: A hallgatok megismerik a munkaeré-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai
emberi eréforras gazdalkodas szempontjabol 1ényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési
modszereit.

El6adas: Az emberi eréforras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM)
fogalma és megkozelitései (,,paradigmai”). Az EEM ¢és a SEEM viszonya.

Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humaneréforras-gazdalkodas €s az iizleti stratégia és a
humantéke-gazdalkodas kozott. HR stratégia kialakitasa. Esettanulméanyok.

TE. A hallgatok képess¢ valnak az emberi er6forrasok stratégiai szerepének atlatasara, és az
EEM ¢s a SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd
emberi eréforras stratégiakkal, és a stratégia-kialakitas folyamataval, kihivasaival.

El6adas: Stratégiai munkaer6-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezés.
Gyakorlat: Elérejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.

TE. A hallgatok megismerkednek az emberi er6forras ellatas és munkaerd-tervezes stratégiai
kérdéseivel, alapvetd modszereivel.

El6adas: Stratégiai munkakorelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.
Gyakorlat: Munkakor-elemzési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkakdrelemzés, tervezés és a kompetencia-
menedzsment stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

Eldadas: Munkaer6forrasok elemzése, tervezése (sourcing).
Gyakorlat: Munkaer6forrasok elemzése.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaeré forrasok menedzselésének stratégiai szintil
feladataival, modszereivel.

Eldadas: Toborzas stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjanak meghatarozasa. A
toborzasi stratégiai kialakitasa.
Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.

TE: A hallgatok megismerkednek a tobrozas stratégiai szinti feladataival, médszereivel.

Eldadas: Mérés a kivalasztas soran. Bels6 és kiils6 jelentkezOk értékelése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivalasztas stratégiai szinti feladataival,
modszereivel.

Elbadas: A kivalasztasi dontés. A munkaerd-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaer6-
aramlas menedzselése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek II. A fluktuacid mérési, elemzési modszerei.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-felvétel és beillesztés, illetve a a munkaerd-
aramlas menedzselésének stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

Elbadas: Az emberi er6forras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése,
tervezeés, értékelés.
Gyakorlat: Emberi er6forras fejlesztés tervezés és értékelés.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberier6forras-fejlesztés stratégiai szintli feladataival,
mddszereivel.

10.

Eldadas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintli feladataival,
mddszereivel.

11.

El6adas: Az javadalmazas- és 0sztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek €s technikak.

TE: A hallgatok megismerkednek a javadalmazas- és Osztonzésmenedzsment stratégiai
szintli feladataival, modszereivel.

12.

Eléadas: Emberi téke menedzsment (HCM) és human controlling.
Gyakorlat: Emberi t6ke és human controlling szamitasok.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberitke-menedzsment elméleti hatterével,
feladataival, modszereivel.

13.

Eléadas: Az esélyegyenldségi stratégia az emberi er6forras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Esettanulmanyok.




TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenlOségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

14,

El6adas: Nemzetkdzi emberierdforras-gazdalkodasi stratégidk és diverzitasi stratégia.
Gyakorlat: Esettanulmanyok

TE A hallgatok megismerkednek a nemzetkodzi emberieréforras-gazdalkodasi stratégiakkal
¢s diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A szer VeZetfejle;)zl;eksoe;}lr:te;ete modelljei és
A tantargy neve: Theoretical Models of Organisational | Kodja: Il
angolul: Development and their Practical
Application

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd Féléves Féléves gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterTu doceljs’
tanszékvezetd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a szervezetfejlesztés modelljeivel, gyakorlati megvalositasuk folyamataval, eszkozeivel,
modszereivel. Esettanulmanyok és valds vallalati példak elemzésének segitségével lehet6séget biztositani
arra, hogy megértsék e teriilet fontossagat, és praktikus tapasztalatokat is szerezzenek e magatartastudomanyi
alapokon 4llo valtozasmenedzselési mod alkalmazasarol.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a valtozasmenedzseléssel ¢€s magatartastudomanyi szervezetfejlesztéssel kapcsolatos
alapfogalmakat. - Ismeri a kiilonb6z6 valtozasmenedzselési modelleket, kiilonos tekintettel a
szervezetfejlesztésre.

- Megérti a szervezetfejlesztés soran alkalmazott beavatkozasokat, ismeri azok modszertanat és
alkalmazhatosagat

- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébdl adodo elonyoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonb6zo egyéni
jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére, az szervezeti tagok
kozotti interakciokra.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait
is.

- Ismeri a szervezetfejlesztés leguijabb kutatasi eredményeit.

Kepesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat szervezetfejlesztdi, tanacsadoi stilusarol.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére,
sajat és masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 0nallé kovetkeztetéseket levonni, eredeti megolddsi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni,
képes igényes elemzési feladatokat ellatni.

- Képes masokat meghallgatni, bevonni, masok otleteit, javaslatait figyelembe venni a szervezeti problémak
megoldasanal

- Rendelkezik folyamat tanacsadoi képességekkel.

- Képes tudésa, képességei €s készségei folyamatos, €leten at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonésaihoz, képességeihez, magatartdsdhoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott mésok magatartdsainak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.




- Kulturalt, etikus €s empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmadja irdnt, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit és normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja sordn torekszik tuddsdnak gyarapitdsara, a kivancsisag, a tények és Osszefiiggések
megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és felelOsség:

- A szervezeti valtozasok soran feleldsséggel tudja alkalmazni a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos elméleti
¢és gyakorlati ismereteit.

- Felel6sséggel gondolkodik sajat tanacsadoi kompetenciainak fejlesztésérol.
- Gyakorlatszerzést kovetden dnalldan is képes szervezetfejlesztési projektek tamogatasara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a szervezetfejlesztés elméletét, tudomanyos hatterét, modelljeit és a
gyakorlatban alkalmazott beavatkozasokat. A folyamat 1épésein végighaladva sz6 esik a valtozast kivalto
tényezOkr6l, a vezetd ¢és tanacsadd kapcsolatteremtésérél, a tandcsadd szerepérél, stilusardl, a
diagnosztizalasrol, az ellenallas lekiizdésérol, végiil a kiilonbozo tipusu beavatkozasokrol és az eredmények
értékelésérol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adasok, a témakorok kozos megbeszélése, esettanulmanyok, szerepjatékok, tesztek, csoportos
problémamegoldé feladatok.

Ertékelés

Az irasbeli vizsga az oOrai aktivitas és esettanulmany elemzés figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Brown, Donald R. — Harvey, Don (2011): An Experimental Approach to Organizational Development eighth
edition, Pearson Education Inc., Upper Sadle River, New Jersey

A tananyagrol készitett diasor
lAjanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice
Hall, Pearson Education, Harlow

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, szervezetfejlesztés és a valtozas kihivasa.
TE* Megérti a szervezetfejlesztés koncepcidjat, a szervezetfejlesztés 6t 1épését.

2. A kulttra véltoztatasa.
TE Erti a szervezeti kultura jelent6ségét a szervezeti siker elérése szempontjabol.

3. A tandcsado szerepe €s stilusa.
TE Ismeri a szervezetfejlesztési specialista szerepét a szervezetfejlesztésben. Meghatarozza
sajat tanacsado stilusat.

4, A diagno6zis folyamata.
TE Meghatarozza a tiineteket, a problémakat és a problémak okait. Megismeri az
informaciogyiijtés technikait, és a legfontosabb diagnosztizalé modelleket.

5. A valtozassal szembeni ellenallas lekiizdése.
TE Ismeri és érti az egyénektdl és szervezetektol eredd ellenallas okokat. Meghatarozza a
stratégidkat, amelyek segitségével ndvelhetd a valtozas iranti hajlandosag, motivacio.

6. Szervezetfejlesztési stratégiak. Folyamat beavatkozasi képességek.
TE Ismeri és érti a szervezetfejlesztési beavatkozasok széles korét, és tudja, hogyan kell
azokat alkalmazni. Megérti a folyamat beavatkozas lényegét, és elsajatitja azok
alkalmazasat.

7. Alkalmazottak felhatalmazasa, egyéni beavatkozasok.
TE Felismeri a dolgozok felhatalmazasanak sziikségességét a szervezetfejlesztési
programokban. Megtapasztalja a személyek kozotti kommunikécié dinamikajat.

8. Csapat fejleszté beavatkozasok.
TE Erti, hogy hogyan illeszkednek a csapatfejleszté technikik a szervezetfejlesztési
programba. Felismeri a csapat problémakat, és az ebbdl ad6dé miikddési nehézségeket.

9. Csoportok kozotti  kapcsolatokat fejleszté beavatkozasok. Célkitlizés a hatékony
szervezetekért.
TE Felismeri a csapatok kozotti konfliktusokbol eredd problémakat. Megtapasztalja a
versengés negativ hatdsat a szervezeti teljesitményre. Stratégiakat ismer meg, mellyel
egylittmikodd csapatok kozotti kapesolatok alakithatok ki. Ismeri a kutatads megallapitasait
a célkitlizésre vonatkozodan.

10. Munkacsoportok fejlesztése.
TE Megismeri a mingséggel és teljesitménnyel kapcsolatos legfontosabb szervezetfejlesztési
beavatkozasokat €s a munkakor tervezés problémajat.

11. Magas-teljesitményii rendszerek és a tanulo szervezetek.
TE Ismeri és érti a rendszer szintii beavatkozasok lényegét, a kérddives kutatast, a tanuld
szervezeteket, az Gijraszervezést..

12. Szervezeti transzformacio és stratégiai valtozas.
TE Ismeri és érti a szervezeti transzformécié kapcsolatat a valtozasi programokkal. Erti a
kultira-stratégia modell 1ényegét.

13. Kihivasok a szervezetek szamara. A szervezetfejlesztés jovoje
TE Erti, hogy hogyan kell fenntartani, belsévé tenni és stabilizalni a valtozasi programokat.
Meghatarozza a jovére vonatkozo legfontosabb trendeket.

14. Villalati esetek elemzésének bemutatésa.
TE Kritikusan értékeli a sajat €s évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: HR trendek és tendenciak GT MVSN507-17
A tantargy neve: Kédja: -
angolul: HR trends and tendencies
Felel6s oktatasi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 1 Heti 1
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves gy
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: intezetigazgato,
egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Héder Maria beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerje a kornyezeti valtozasok és a globalizaci6 hatdsara megjelend j
HR tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkciok mellett jelentek meg. A tantargy értelmezi az 14;j
tevékenységteriiletek jelent6ségét a stratégiai emberi erdforrds gazdalkodasban, segit feltarni az
Osszefiiggéseket a HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziilve esettanulmanyok
feldolgozasaval, szituacios feladatokkal, csoportmunkara épiil6 tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatot
hazai és nemzetkozi kdrnyezetben vald gyakorlati alkalmazasara.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Meélyrehatdan ismeri az emberier6forras-gazdalkodas hagyomanyos funkcioit és a kdrnyezeti valtozasok, a
globalizacié hatasara megjelend 1j tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelentésége nem
vitathat6. Atfogoan ismeri és érti a szervezetek HR miikddési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket.
Ismeri az er6forrasok, a tényezok és jelenségek 0sszefiiggéseit, az er6forrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszertiségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos, a tantargy
keretében relevans témakorok tudomanyos eredményeit, a kutatds modszereit, az adott HR
tevékenységteriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében megszerzett
szakmai tudasat az elvarasoknak megfeleloen felhasznalni, a szervezet céljaival osszefliggésben tervezo,
fejleszt6 és tamogatd tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-, kompetencia- human téke-,
tudas-, generacio-, sokszinliség-menedzsment emberi eréforras gazdalkodas teriileteken. Képes megérteni a
szervezeti folyamatok természetét, kiils6-bels6 Osszefliggéseit, kapcsolatit az emberi er6forras
gazdalkodassal és képes a kornyezeti valtozasokra rugalmasan reagalni. Képes a szakmai problémak
beazonositdsara, a nemzetkdzi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek megfelelé adaptalasara a
tantargy keretében relevans emberi er6forrdas menedzsment teriileten. Képes az emberi erdforras
menedzsment teriiletén magyar €s idegen nyelvli publikaciés forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni,
feldolgozni, szakértdi anyagokat dsszeallitani.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekves jellemzi. Jellemzdje az értékalapu
megkdzelités, amelynek kozéppontjdban a munka, mint alkotdé és kreativ tevékenység jelenik meg.
Elkotelezett a mindségi munka irant.

Autonomia és feleldsség:

A human erdforras gazdalkodas folyamatos fejlodése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a
hallgaté rendelkezik a folyamatos Onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi
formakat, bels6 motivacié alapjan folyamatosan ¢él a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek
eredményeként szakmai érdeklddése elmélyiil.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Valtozé HR — a kornyezeti valtozasok €s a globalizacio hatasa az EEM funkciokra; A HR, mint profit center,
Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa; Megtartds-menedzsment és elkotelez6dés, job-hopping;
Sokszinliség-menedzsment; Tudasmenedzsment; Munkaélmény-menedzsment (Flow); Human toke
menedzsment és kompetenciamenedzsment; A HR szerepe a tarsadalmi feleldsségvallalasban; People




management és generaciomenedzsment; Munkavallaloi jolét, csaladbarat munkahely; Robotizaci6 hatdsa a
kapacitastervezésre

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd interaktiv eléadas és esettanulmanyok feldolgozasara, szituacios helyzetekre, csoportos
feladatmegoldasra épiil6 gyakorlatok.

A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés
Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelez6 szakirodalom:
POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulo6 emberi eréforras menedzsment a multinacionalis cégek helyi
leanyvallalatainal K6zép- és Kelet-Eurdpaban. Godollo, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9
POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE CS. — TAKACS S. (szerk.): Atalakuld emberi eréforras menedzsment.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2012.
POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY ZS. (szerk.): Trendek és tendenciak a kelet-europai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.
KERECSENDI-MESTER Sz.: Humant6ke-menedzsment. Eger, 2013.
NABELEK F. - STURCZ A. - TOTH |.J.: Az automatizacié6 munkaeré-piaci hatasai Jarasi munkaer6-piacok
automatizacios kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet, Budapest, 2016/4
50.p.
DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.
ARMSTRONG, M. (2009): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE”
KOGAN PAGE PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.P.
KAROLINY M-NE —POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2010.
+ el6adas anyag
+ a témaban kiadott relevans szakcikkek

lAjanlott szakirodalom:

BOUDREAU, J.W.: HR tjratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

LOSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT

perspektivai. HVG Kiadoéi Zrt., Budapest, 2006.

+ a témaban relevans szakcikkek




Heti bontott tematika (1 eldadas + 1 gyakorlat az adott témakdrben)

Vialtozo HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizacid hatdsa az EEM funkcidkra

TE a hallgaté megismeri a HR fejlédés teriiletén jelentkezd valtozédsokat, Uj trendeket,
megjelend funkcidkat

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa

TE A hallgatd megismeri a nemzetk6zi és hazai tehetségmodelleket, alkalmazott TM
rendszereket, Osszefliggéseit mas rendszerekkel.

Megtartas-menedzsment és elkdtelez6dés, a job-hopping jelenség

TE A hallgaté megismeri a megtartas, elkdtelezettség, lojalitas szerepét, jelentdségét a
szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping jelenség kivaltdé okaival,
hatasaival.

Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgatd megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatasaival, gyakorlati
megvalosulds formaival.

Soksziniiség-menedzsment

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldség szemlélet mellett a soksziniiség-menedzsment
szemléletét, hatasait.

Esélyegyenl6ségi emberi er6forrds menedzsment

TE A hallgaté megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek
foglalkoztatasanak HR sajatossagait

Tudasmenedzsment

TE A hallgaté megismeri a szellemi toke ndvelését célzo torekvéseket, stratégiai szemléletet.

Human téke menedzsment ¢s kompetenciamenedzsment

TE A hallgaté megismeri human téke elemeit, a HC novelés lehetdségeit és a kompetenciak
tudatos menedzselésének hatasait, sajatossagait

HR branding, employer branding

TE A hallgaté megismeri HR ¢és a munkavallal6i markaépités sajatossagait

10.

A jov6 munkaerdpiacanak elvart képességei

TE A hallgatd megismeri azokat a képességeket, kompetencidkat, melyek birtoklasa
versenyelonyt jelent a munkavallalok kozott, hogyan tudjuk ezeket a kompetenciakat egyéni
szinten erdsiteni, fejleszteni, illetve, hogyan lehet hitelesen talalni a munkaad6 felé

11.

A HR szerepe a tarsadalmi felel6sségvallalasban

TE A hallgaté megismeri a HR szerepét, lehetdségeit a CSR tevékenységben

12.

People management és generaciomenedzsment

TE A hallgaté megismeri a hatékony ,,people management”, mint top 10 elvart kompetencia
fobb ismérveit, fejlesztési lehetdségeit, valamint a generaciok hatékony egyiittmiikodésének
sajatossagait.

13.

Munkahelyi jolét, csaladbarat munkahely

TE A hallgaté megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkozt, illetve melyek a
gondoskodas 21. szazadi eszkozei, valamint a csaladbarat munkahely ismérveit.

14.

Robotizacio hatdsa a kapacitastervezésre, automatizacié munkaerdpiaci hatasai

TE A hallgaté megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizicio munkaerd-piaci
hatasait, kovetkezményeit.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Munkagazdasagtan

angolul:

Labour economics

Kodja:

GT_MVSN200-17

Felel6s oktatasi egység:

Menedzsment Tanszék

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Kételezd elétanulmany neve: nincs Kédja: —
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | igen | Heti 0 Heti 4 L.
Gyakorlati je 5 magyar

Levelezé | nem |Féléves - Féléves - J ey gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kun Andras Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerépiac alapvetd kozgazdasagi modelljeivel, ezek
gyakorlatban valo alkalmazhatosagaval, illetve a munkaerOpiacot meghatarozé intézményi tényezok
szerepével (kiemelten a foglalkoztataspolitikaval és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével a vezetoi
¢és/vagy elemzoi palyan elhelyezkedok képessé valnak a munkaerd-piaci folyamatok megértésére, az egyes
gazdasagpolitikai intézkedések foébb varhatd hatasainak elérejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti
emberieréforras-gazdalkodas szempontjabdl 1ényeges tényezok valtozasaira vald felkésziilésre, reagalasra.
Megértik tovabba a szervezetek és a munkaerdpiac kozti kolesonhatasokat, és igy a szervezeti dontések
hosszu tavu, munkaerd-piaci kornyezetre gyakorolt hatasait is, ami a stratégiai szintii emberieréforras-
menedzsment alapvetd dimenzidja. A hallgatok betekintést nyernek ezen feliil az alapveté munkaerépiac-
elemz6 technikakba is.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervez6dési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas €s -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri
azok korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetoségeit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaréban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudésa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tartod fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat j eredményei irant.

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémékhoz valé viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kortii tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és europai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat
is).




- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertol is fiiggnek.

- Munkajara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasadgon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerfpiac attekintése. A munkaerd-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allando
munkaer6koltségek. A munkaerd kindlata. Kiegyenlit bérkiilonbségek. Munkaer6-mobilitas. Emberitoke-
beruhdzasok. Osztonzés és termelékenység. Nem, faj, etnikum, diszkriminicié. Szakszervezetek. Kereseti
egyenl6tlenségek. Munkanélkiiliség €s munkaeréhiany.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A szeminariumi/gyakorlati 6rak keretében, interaktiv médon keriilnek megyvitatasra a munkagazdasagtani
ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy
egyéni kutatési projektet valdsitanak meg oktatdi iranyitads mellett, mely prezentacidval zarul.

Ertékelés
frasbeli zarthelyi dolgozat (100%).

Kotelezo szakirodalom:
Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdgtan. Panem Koényvkiado, Budapest.

Az elbadasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek
feldolgozasa.

lAjanlott szakirodalom:

Galasi Péter [1994]: A munkaerdpiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informacio és interakci6. Typotex Kiado, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening
Processes. Harvard University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance
Market. Review of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaer6-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest

Varian, Hal R. [2005]: Mikrookonomia kozépfokon. Akadémiai Kiad6, Budapest.

A ,,Munkaerdpiaci Tiikor” sorozat.




Heti bontott tematika

1. A munkaer6é-piaci ismeretek targya, modszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.
TE* A hallgatok megismerik a munkaeré-piaci ismeretek targykorét és a
munkagazdasagtani megkozelitésmodot. .

2. A munkaerdpiac attekintése.
TE. A hallgatok megismerkednek munkaerépiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapvet6 folyamataival.

3. A munkaeré-kereslete
TE: a hallgatok értelmezni tudjak a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo tényezoit,
a keresleti fiiggvényt.

4. Keresleti rugalmassagok
TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassagok tipusaival és ezek
felhasznalhatosdgaval a késobbi elemzések soran.

5. Félig allandé munkaerékdltségek.
TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandé6 munkaerékoltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgalhatja ez a szervezeten beliili
munkaerd-folyamatok jobb megértését.

6. A munkaer¢6 kinalata.
TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatarozo tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

7. Kiegyenlitd bérkiilonbségek.
TE: A kiegyenlit6 bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagaban jatszott szerepe,
valamint tényez6i keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

8. Munkaerd-mobilitas..
TE: A foldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendencidival
ismerkednek meg a hallgatok.

9. Emberitoke-beruhdzasok.
TE: Az emberi téke koncepcidjanak, osszetevéinek, beruhazasi modjainak és hatasainak
megismertetése a hallgatokkal.

10. Osztonzés és termelékenység
TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi, és meghatarozé folyamatai
keriilnek megismertetésre

11. Nem, faj, etnikum, diszkriminacio.
TE: A munkaerépiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminaci6 fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

12. Szakszervezetek
TE: A hallgatok megismerik a munkavallaléi érdekképviseletek munkaerépiacon jatszott
szerepét.

13. Kereseti egyenl6tlenségek.
TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetdségeivel ismerkednek meg
a hallgatok.

14. Munkanélkiiliség és munkaerdhidny: aktudlis trendek
TE: A munkaerd-piaci egyensulytalansdgok két fajtdjaval, ezek elemzési moddjaival
talalkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Uzleti etika

A tantargy neve:
angolul:

Business ethics

Kodja:

GT_MVSN503-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- — — GY 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit |eosztésa: eg.yEteml
adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az tizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetdbb modellek és empirikus
kutatasok eredményeibe. A foglalkozasok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa soran
személyiségiik és érzelmi intelligencia készségiik fejlodjon, és felismerjék, hogy munkajuk soran, hossza
tavon akkor lesznek hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat ismerik,
azok szerint tevékenykednek.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezé témakdroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakuldsa, értelmezése,
hatasintervalluma, valtozasa; az erkdlcsi felelosség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az
alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a helyi kozdsségek és a természeti kornyezet vonatkozéasaban.
Hangsulyt helyezve emellett arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek
az etikai kodex fogalmaval és alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiillonbozo érintettek felé etikusan fordulni, az alapvetd etikai normakat
munkdajukban és mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel
kapcsolatban. Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazasara.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban az etikai térkép valamennyi szerepldjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kdvetkezé témakoroket: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma,
valtozasa; az erkolesi felelésség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a
kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek €s a természeti kornyezet vonatkozasaba; szaketikdk; etikai
intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés

Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadandé dolgozat és prezentacio.




Kotelezo szakirodalom:
Csurg6 Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jend (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition,
Pearson Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson
Education International, New Jersey

lAjanlott szakirodalom:

Angyal Addam 2001): Vallalati kormanyzas, Aula Kiadé, Budapest

Csurgo6 Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az tizleti etikaba, PSZF, Budapest

D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Koényvek, HVG Kiad6, Budapest

George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall,

London

Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzomiivészeti Kiado, Budapest

Kerekes Sandor (2007): A kdrnyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiado, Budapest

Philip, Kotler -Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa, HVG Kiad6 ZRt. Budapest
Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

Toth Gergely (2007): A valoban felelos vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet, Budapest
Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szazadvég Kiado, Budapest




Heti bontott tematika

Tematika, kovetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztasa, a félév szervezési
feladatainak egyeztetése, Elméleti bevezetés 1.

TE: Ismeri a jog és az erkolcs hasonlosagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlédését, az etikai iranyzatokat.

Elméleti bevezeto 11.

TE: Ismeri a vallalati etika iranyzatait, az iizleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép
alanyait, a vallalati etikai intézményeket.

CSR (Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa)

TE: Ismeri tarsadalmi felel6sségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzidit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalas

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és
szakma specifikus jegyeit, a targyalds szakaszaiban tudja alkalmazni az tizleti etika
alapelveit, szemléletét.

Etikus emberi er6forrds menedzsment

TE: Ismeri az etikus toborzas, kivalasztas, 6sztonzésmenedzsment, el6léptetés és elbocsajtas
legfontosabb szempontjait.

A szervezeti magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus dontéshozatal szempontjait, a szervezeten beliili érdekkonfliktusok
etikus kezelési lehetdségeit, az iizleti titok fogalmat.

Felel6sség a természeti kornyezet irdnyaba

TE: Ismeri a fenntarthatd fejlédés fogalmat, elveit, az 6koldgiai labnyom fogalmat, a
kornyezetvédelmi szabalyozas eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit.

Fogyasztovédelem

TE: Ismeri a fogyasztovédelem céljat, a fogyasztd fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a
leggyakoribb fogyasztévédelmi problémakat, megoldasi lehetéségeiket.

A pénziigyi tevékenység etikdja

TE: Ismeri a banketika legfontosabb kérdéskoreit, a bank és dolgozdinak feleldsségeit, az
igyfelek jogait, a biztositasetika legfontosabb elveit.

10.

Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a torvényi szabalyozast, az e-etika fobb elveit.

11.

Szaketikak

TE: Ismeri a szaketikak sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikak problematikajat
(szamviteli munka etikaja, adomoral, sajtoetika)

12.

A nemzetkozi {izleti élet etikdja

TE: Ismeri a globalizacid és az iizleti etika Osszefliggéseit, a multinacionalis vallalatok
mitkddésének erkdlcsi vonatkozasait, a nemzeti kultarak és az iizleti etika kapcsolatat.

13.

Etikai intézmények, etikai kodexek

TE: Ismeri az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat, csoportositasi lehetdségeit,
legfontosabb tartalmi kdvetelményeit.

14.

Empirikus kutatasok az iizleti etika teriiletén

TE: Ismeri az iizleti etika teriiletén sziiletett legfontosabb empirikus kutatasok eredményeit.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Tanuloszervezetek, szervezeti tanulas GT_MVSN504-
A tantdrgy neve: anaolul: Learning organization, Organizational Kodja: 17
gotu- learning
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és
Felelds oktatasi egység: Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras Menedzsment
Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit | Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
p - 1 K 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a tanuldszervezeteket, szervezeti tanuldssal kapcsolatos alapfogalmakat, alapelveket, az
informaciogazdasag jellemzdit, a tudas menedzselésének gyakorlati aspektusait.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti és ismeri a szervezetek tudasanak menedzselésével kapcsolatos feladatokat, folyamatokat.

Kepesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismereteinek birtokaban képes a szervezetek tudasmenedzsment-
rendszerének atlatasara, koordinalasara, iranyitasara.

Attitiid:

Nyitott az 10 ismeretek megszerzésére, sajat ismereteinek tovabbadasara. Torekszik ismereteinek
bovitésére, elkdtelezett szakmaja irant.

Autondmia és feleldsség:

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejlédését, azokért
felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez0 témakoroket: alapfogalmak, a tanuldszervezetek kornyezete,
informaciogazdasag, tudasgazdasag, szervezeti tudas €s tanulas, szervezeti kulttra, tudastoke, mint vallalati
er6forras, szervezeti tanulas, tanulasi gorbék, tanulaselméletek, csoportok, innovacio-menedzsment.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetéve tesziink, a gyakorlatokon
az elméleti ismeretek elmélyitése.

Ertékelés

Irasbeli vizsga.

Kotelez6 szakirodalom:
Boda Gyorgy (2008): A tudastéke kialakulds és hatdsa a wvallalati menedzsmentre. Informacios
Tarsadalomért Alapitvany, Budapest.




Kiss Zsuzsanna (2012): Esettanulmany egy technoldgiai innovacié bevezetésérdl. Virtualis Intézet Kozép-
Eurdpa Kutatasara Kozleményei 4:(4) 269-280.

March, G, James (2005): Szervezeti tanulas és dontéshozatal Alien kiaddo — Rajk Laszlo Szakkollégium,
Budapest.

Szabo Katalin - Hamori Balazs (2006): Informaciogazdasag, Akadémia Kiado, Budapest.
lAjanlott szakirodalom:

Bencsik Andrea (2013): Best practice a tudasmenedzsment kiépitésében, avagy Tudasmenedzsment
kézikonyv menedzserek szamara. Harlow: Pearson, London.

Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoztathatosaga Magyarorszagon, PhD értekezés, DE-KTK,
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Debrecen.

Sveiby, K. E. (2001): Szervezetek uj gazdasaga: a menedzselt tudas. KIK Kerszov. Jogi és Uzleti Kiado.




Heti bontott tematika
1. El6adas: Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak.
Gyakorlat: Explicit-tacit tudas.
TE*: ismerteti a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmakat.
2. Eldadas: Tudas kodifikalas, tudastérkép.
Gyakorlat: A tudas kodolas, tudastérképek szerepe a vallalatok életében, példak.
TE: ismerteti a tudaskodifikalas jelentdségét, a tudas feltérképezésének jelentdségét.
3. Eldadas: Informaciogazdasag, tudasgazdasag, tanuld gazdasag.
Gyakorlat: esettanulmany.
TE: ismerteti a tanul6 gazdasag fogalmi kereteit.
4. El6adas: Tudastarsadalom.
Gyakorlat: esettanulmany.
TE: ismerteti a tudastarsadalom kialakulast.
5. El6adas: Szervezeti kultira.
Gyakorlat: a szervezeti kultara szerepe a tudasmegosztasban.
TE: ismerteti a szervezeti kultara tipusok sajatossagait a tudasmenedzsment szemszogébol.
6. El6adas: Szervezeti tudas.
Gyakorlat:esettanulmany.
TE: ismerteti a szervezeti tudaskészletet, a szervezeti tudas kialakulasat, jellemzbit,
kezelését.
7. El6adas: Tudasszervezet.
Gyakorlat: esettanulmany.
TE: ismerteti a tudasszervezetek jellemzdit.
8. Elbadas: szervezeti tanulés 1.
Gyakorlat:,rutin” feladat.
TE: ismerteti a szervezeti tanulas specialitasait.
9. Elbadas: Szervezeti tanulas 2.
Gyakorlat: esettanulmany.
TE: ismerteti a szervezeti tanulds specialitdsait.
10. El6adas: Tudastoke.
Gyakorlat:a tudast6ke mérésének jelentdsége, lehetdségei.
TE: ismerteti a tudastdke mérésének lehetdségeit.
11. Eléadas: Csoportok, teamek.
Gyakorlat: csoportfeladat.
TE: Ismerteti a csoportok szerepét a szervezeti tuddsmenedzsmentben.
12. Eldadas: Tanulasi gorbe.
Gyakorlat:esettanulmany.
TE: ismerteti a tanulasi gorbe jellemzdit, szerepét, jelentdségét.
13. El6adas: Tanulaselméletek.
Gyakorlat: tanulasi modszerek.
TE: ismerteti a tanuldselméleteket
14, El6adas:Innovacié menedzsment.
Gyakorlat: esttanulmany.
TE: ismerteti az innovaciokkal kapcsolatos jellemzoket, sajatsdgokat.

*TE tanulési eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Vezetoi kompetenciafejlesztés

angolul:

Leadership Competence Development

Kodja:

GT_MVSN505-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok . . : ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 4 ..
— — — Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterpl docerjs’
tanszékvezeto
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

betekintést nyerjenek a vezetok feladataiba, elsajatitsak a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas és technikai kompetenciakat, ezaltal a
késébbiekben a munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan
kezelnek vezetdi fellépést igényld helyzeteket, emberi kapcsolatokat.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a vezetéselméletek kiilonb6zo
iranyzataival, ismeri a vezetési funkciokat, szerepeket, kompetenciakat.

- Realis énképpel, 6nismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébdl adodo elénydket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonb6z6 egyéni
jellemzok €s csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait
IS.

- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer(i iranyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil eléforduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére,
sajat és masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni,
képes igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagéaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, ¢leten at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonésaihoz, képességeihez, magatartdsdhoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megeértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogadd a magatartastudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja sordn torekszik tuddsdnak gyarapitdsara, a kivancsisag, a tények és Osszefiiggések
megismerésének vagya hajtja.




Autonomia és feleldsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nallo elemzésre, véleményalkotasra
¢és problémamegoldasra képes.

- Feleldsséggel gondolkodik sajat kompetenciainak fejlesztésérdl.
- Gyakorlatszerzést kovetden 6nalldan 1étesit, szervez és vezet kiillonb6z6 profilt és méretii szervezeteket.
- Onallban és feleldsséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altalanos fejlodését.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a
vezetOi jellemzok, készség, képesség, kompetencia, magatartds vizsgalatan keresztiil tekinti at a sikeres
vezetés kérdéskorét. A vezetdi kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkezd témakorok keriilnek
attekintésre: onismeret, érzelmi intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio6, figyelem, idomenedzselés,
stressz menedzselés, célkitiizés, visszajelzés, delegaldas, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés,
targyalas, analitikus és kreativ problémamegoldés, befolyasolas, meggydzes, hatalomgyakorlas, motivalas,
teljesitményértékelés, értekezletek tartasa, coaching, mentoralas, valtozasvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A témakorok kozos megbeszélése, kompetenciak értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos
problémamegoldo feladatok segitségével.

Ertékelés

Evkozi ZH-k, orai aktivitas és az 6nértékelésrdl készitett prezentacio figyelembevételével.

Kotelezo6 szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson
Education Limited, Boston

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River,
New Jersey

IAjanlott szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice
Hall

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, vezetdi képességek.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentoségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetoi
kompetencidit.

Vezetdi funkcidk, szerepek, kompetenciak, vezetéselméletek.

TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési funkciokat,
szerepeket.

Onértékelés (elméleti attekintés), érzelmi intelligencia.

TE Ismeri az onértékelés és onismeretszerzés technikait. Onkitoltds tesztek segitségével a
gyakorlatban is teszteli azokat.

Kapcsolatok épitése, kapcsolati halo.

TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halojat, illetve a kapcsolatok tipusait.

Idémenedzselés, stressz menedzsment.

TE Ismeri és érti az idémenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikait, elemzi
sajat gyakorlatat.

Kommunikacio, célkitiizés, visszajelzés, meggy6zés.

TE Tisztaban van a kommunikacié vezetésben betoltott szerepével, ismeri a tdmogatd
kommunikacié lényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitiizés, hatékony visszajelzés és
meggy6z€s szempontjait, technikait.

1. ZH az eddig attekintett fejezetekbol.
Felhatalmazas, delegalas.

TE Ismeri és érti a felhatalmazas és delegalas folyamatat, alkalmazasanak 1épéseit, elonyeit,
hatranyait, illetve alkalmazasukat akadalyozo tényezdket.

Csapat épités, konfliktusok kezelése, targyalds, analitikus és kreativ problémamegoldas

TE Tréning feladatok segitségével megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés és
targyalas folyamatat, az analitikus és kreativ problémamegoldast.

Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatasat, a politikai
magatartast befolyasolo tényezdket.

10.

Motivalas, teljesitményértékelés, mentoralas, coaching.

TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés €s motivalas vezetésben betoltott szerepét, a
mentoralas és coaching alkalmazasanak koriilményeit.

11.

Ertekezletek tartdsa.

TE Ismeri és érti a sikeres értekezlettartas fontossagat, attekinti a témahoz kapcsolodo
gyakorlati tanacsok sokasagat.

12.

Valtozasvezetés.

TE Ismeri és érti a vezetés specialis szerepét a valtozasok menedzselésében.

13.

2. ZH a tananyag masodik részébdl. Egyéni onértékelések.

TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

14.

Egyéni onértékelések.

TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Dontéselmélet GT MVSN506-17
A tantargy neve: Kédja: -
angolul: Decision making theory
Felelds oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féleves| 28 | Féléves | 15 v
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyorgy Norbert beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Szabolcsi Sara beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a dontéselmélet kialakuldsat, iranyzatait, modszertanat, kutatdsi
eredményeket, alkalmazasi lehetdségeit.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -
feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek,

ismeri azok korlatait is.

Képesség: Onalld 1ij kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
Attitiid: Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti
¢s eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).
Autonomia és felel6sség: Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan|
valasztja ki és alkalmazza a relevans probléma megoldasi mddszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-

elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcidi. Hires vezetok-vezetéi dontések. Kilataselmélet.
Korlatozott racionalitas. Dontések kulturaja. Kozosségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A targy keretében eléadasok vannak, gyakorlatok keretében hallgatoi kiseldadésok tartasat varjuk el (ez
utobbi az alairas feltétele). Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgatd a szamonkérésre
onalloan keésziil fel.

Ertékelés
Kollokvium. Zarthelyi és beadand6 dolgozatok alapjan (a beadandé dolgozatok készitésének kovetelményeit
az oktatod az elso el6adason ismerteti). A két beadando dolgozat és a zh alapjan megajanlott jegy keriil beirasra
a szorgalmi id6szakban, illetve vizsgajegy a vizsgaiddszakban.




Kotelezo szakirodalom:

Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest.

IAjanlott szakirodalom:

Szanté R.- Wimmer A.- Zoltayné Paprika Z.(2011): Dontéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.

Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiado, Budapest,
2003.

Komocesin L. (2009-2011): Moédszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletli vezet6knek I-1I.
Manager Konyvkiad6, Budapest.

Az 6nigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas 1ény.KJK-Kerszov-Jogi és iizleti kiado Kft. 187-255.p.
Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiado, Budapest.




Heti bontott tematika

A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezetok hazi dolgozat
készitésének kovetelményei

TE*

Vezetéselmélet és dontés. A dontések vizsgalatanak aktualitasai. Emberekkel kapcsolatos
dontések.

TE

Hires vezet6k-vezetdi dontések-dontések és tandcsadok.

TE

Déontéselméleti definiciok 1. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansag. Dontéselméleti
definiciok II. Probléma és problémafeltaras.

TE

Dontéshozatal és vezetdi stilusok. Dontéselméleti iranyzatok. Normativ és viselkedési
modellek.

TE

A japan dontéshozatali mdédszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb
szocialpszicholdgiai kisérletek.

TE

Dontéshozatali evoltcid.

TE

HUSZ-ok, a rank hagyomanyozott tudas szerepe

TE

Kilataselmélet

TE

10.

Jatékelmélet.

TE

11.

Esélyek a piramis aljan.

TE

12.

Ko6zosségi dontések-onkormanyzati dontések.

TE

13.

Dontési tréningek a szervezetfejlesztésben. Piros-két jaték vs. Sheriff-féle csoportkozi
viszonyok.

TE

14.

Csoportnyomas-12 dithés ember-vita

TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Pénziigyi kimutatasok elemzése

A tantargy neve:

angolul:

Financial analysis

Kodja:

GT_MVSN601-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
ep - — — kollokvium 4 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Siité David beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek a kiillonbdz6 pénziigyi modellekkel.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel
programjat

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a szervezetek mitkodése soran felmeriild problémak és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyulé modszereket.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes

elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara.

Attitiid:

Elkoételezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autondmia és feleldsség:
Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval €s az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehet6ségeivel. A hallgatok
szamara lehetdséget biztositani kiilonbozo pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése
érdekében a szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsol6do feladatokat, esettanulmanyokat
oldanak meg a Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatdsokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos
jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat
végeznek, és olyan esettanulméanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek
a pénziigyi kimutatasok értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati dsszefiiggések feltdrasahoz.




Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik ossze:
1. az elméleti tananyagbdl megirt 2 Moodle teszt (15-15%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nallo elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt.
ISBN: 9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés 1. kotet, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara,
Sztano, 1. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folydiratok témahoz kapcsolodo cikkei

lAjanlott szakirodalom:

K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962
TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038




Heti bontott tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazisa pénziigyi
szamitasokban.

A hallgato képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére.

A pénziigyi kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatés tablazatok (pivot tablak) készitése
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz pivot tablak készitésére.

A pénziigyi elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés
eredményeinek dbrazolasaban.

A hallgato6 képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével.

Az eszkozok elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhatd statisztikai modszerek az
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek
alkalmazasara.

A sajat toke és a kotelezettségek elemzése. Az eszkdzok elemzése.

A hallgato képes lesz az eszkdzok elemzésére,ok-okozati dsszefliggések feltarasara.

Az eredménykimutatas elemzése. A sajat téke ¢s a kotelezettségek elemzése.

A hallgato képes lesz a forrasok elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések feltarasara.

A mérleg és eredménykimutatids komplex elemzése. Az eredménykimutatds elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozo tényezOk elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

A mérleg és eredménykimutatids komplex elemzése. Az eredménykimutatds elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozo tényezOk elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

Vallalati valsag, csddeldrejelzés A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések
feltardsara.

10.

Vallalati valsag, csédeldrejelzés. A mérleg és eredménykimutatds komplex elemzése

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések
feltarasara.

11.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Vallalati valsag, csédeldrejelzés

A hallgato6 képes lesz alkalmazni a cs6deldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag
jeleit.

12.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés, csédeldrejelzés.

A hallgatd képes lesz alkalmazni a hitelemzés kiilonb6z6 modszereit.

13.

Intellektualis toke mérése. A pénziigyi teljesitmény mérése.

A hallgat6 képes lesz alkalmazni a pénziigyi teljesitmény mérésének modszereit.

14.

Intellektualis tOke mérése. Intellektualis tOke mérése.

A hallgatd képes lesz alkalmazni az intellektualis tdke mérésének kiilonb6z6é modszereit.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Vezetoi szamvitel

A tantargy neve:
angolul:

Management Accounting

Kodja:

GT_MVSN603-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
ep - — — kollokvium 5 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: | egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd ~ peve: Siité David beosztasa PhD hallgaté

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és
segitséget nyljt minden vallalkozasnak az eredményességet ndvel6 munkéhoz, hozzajarul a
vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitisanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgalatara; vertikalis lizemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriilé termékek
esetében; hozam- ¢és koltségelszamolasra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacio
készitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitasra.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvet6 és atfogod fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és dsszefliggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Kepesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocidlis
érzékenységgel rendelkezik

Autonomia és felelosség:

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések
¢és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet novelé6 munkéhoz, hozzédjarul a vallalkozasok gazdasdgi és pénziigyi
stabilitisdnak megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletli divizionkénti hozam- €s
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis lizemek hozam és koltségelszamolasara, bels6 felhasznalasra kertiild termékek esetében; hozam- és
koltségelszamolasra munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkdoltség
elszamolasra; onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban
résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a vezetéi szamvitellel kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
moddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szédmitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjdk, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a vezetdi
szamviteli modszerek alkalmazédséban.

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 2 részbdl tevodik ossze:

1. az gyakorlaton megoldott feladatokhoz hasonlo6 feladatok megoldasa 2 alkalommal (25-25 %),
3. szobeli vizsga a kiadott tételsor alapjan (50%).

Kotelez6 szakirodalom:
Orai tananyag ¢és a Moodle-ra feltett anyagok.
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezet6i szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest
2013. ISBN: 9789635455126

Ajanlott szakirodalom:

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i iizleti gazdasagtan — haladé vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition ISBN 978-0470952344




Heti bontott tematika

A koltségmenedzselést tAmogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel

A hallgat6 képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonbdztetésére.

A vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz

A hallgat6 képes lesz a koltségek csoportositasara, kdltségszamitasokra

A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei

A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei

A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatasos eszkoze

A hallgat6 képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazésara.

Felelosségelv a vezetdi szamvitelben A transzferarak szerepe

A hallgat6 képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét.

A transzferarak szerepe

A hallgat6 képes értelmezni a transzferarak jelentdségét.

Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszeriibb menedzselésére

A hallgat6 képes lesz értelmezni az Gjabb kalkulacios modszereket.

Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszertibb menedzselésére

A hallgat6 képes lesz értelmezni az Gjabb kalkulacios modszereket.

10.

A japén értékalapti modszerek

A hallgat6 képes lesz értelmezni a japan értékalapi modszereket.

11.

A stratégiai menedzselést timogat6 vezetdi szamvitel

A hallgaté képes lesz alkalmazni a stratégiai menedzselést tdmogatd vezetdi szamviteli
modszereket.

12.

Stratégiai informaciok a vezetdi szamvitelben

A hallgatd képes lesz megkiilonboztetni a vezet6i szamvitelt tamogatd stratégiai
informaciokat.

13.

Stratégiai kompetenciak a vezetdi szamvitelben

A hallgato képes lesz megkiilonboéztetni, felismerni a stratégiai kompetenciak a vezet6i
szamvitelben.

14.

Kornyezeti eréforrasok és fenntarthatosagi célok a vezetdi szamvitelben

A hallgato képes lesz felismerni a kornyezeti eréforrasokat és fenntarthatdsagi célokat a
vezetdi szamvitelben

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy kialakitdsanal a f6bb szempont az volt, hogy megismertetesse a hallgatoknak a Vallalat Iranyitasi
Rendszerek (ERP) legfontosabb tulajdonsagait, a fejlédésiik torténetét és a felhasznalasukban rejlé elonyoket.
A gyakorlati alkalmazasukat pedig a SAP R/3 rendszerén keresztiil szemlélteti. A navigacios alapismeretek
mind a Gazdasagtudomany irant érdeklédok mind pedig a Debreceni Egyetem mas tudomanyteriiletek
egyetemi hallgatoi szamara nyujt segitséget, amely egyaltalan nem igényel kiilonds eloképzettséget ebben a
témaban. A tananyag mind otthoni mind pedig tantermi foglalkozasok soran elsajatithato.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Ismeri a korszerii informatikaval és know-how-val tamogatott vezetési és szervezési modszereket és azok
gyakorlati alkalmazasat.

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex

szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, dsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:
Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is ©Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-elokészito,
tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az alapvet6 SAP ismeretek megismerése utan a hallgatok megértik, hogy miért és mire érdemes az ERP
rendszereket a gyakorlatban hasznalni, valamint képesek lesznek még a navigacios alapismeretek elsajatitasa
utan a SAP felhasznaloi feliiletén keresztiil iizleti folyamatokat és konkrét megoldandd gazdasagi
problémékat, eseteket kezelni. A tananyag ezért referencidul szolgalhat az SAP rendszerek késobbi
felhasznal6i szamara.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elméleti megalapozds utan a gyakorlatokon elhangzottak, megoldott feladatok, -elvégzett
munkafolyamatok ¢€s kiosztott esettanulmanyok.




Ertékelés
A félévkozi munka gyakorlati jeggyel zarul, amely a zarthelyi dolgozat(ok) és a szeminariumi munka
eredményeként tevédik 6ssze. Az érdemjegy (100%) megszerzésének kovetelményei:
» gyakorlati 6rak latogatasa (legfeljebb 3 igazolt €s/vagy igazolatlan hianyzas)
* a hallgatok aktivan részt vesznek egyénileg a szeminariumi munkaban.
a hallgatok a félév soran két alkalommal zarthelyi dolgozatban bizonyithatjak tudasukat (50-50%).
A vizsga eredményei a kdvetkezOk szerint alakulnak:
0-50% elégtelen
50-59% elégséges
60-69% kozepes
70-79% jo
80% felett jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Mazzulo, J. — Wheatley, P. (2011): SAP R/3 for Everyone: Step-by-Step Instructions, Practical Advice, and
Other Tips and Tricks for Working with SAP, Prentice Hall

lAjanlott szakirodalom:

Anderson, G. (2011): Teach Yourself SAP in 24 Hours, Fourth Edition, Sams publisher

George Anderson.

Bodnar Pal: SAP alkalmazasok I. Perfekt, 2008

Hetyei Jozsef (szerk): ERP rendszerek Magyarorszagon, a XXI. szazadban. Computerbooks, 2009.
Hernandez-Keogh-Martinez: SAP R/3 kézikonyv, Panem, 2006,




Heti bontott tematika
1. A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése..
TE* Megismeri a tantargyi kdvetelményeket.
2. Az iizleti informacids rendszerek és fejlodésiik attekintése.
AZ ERP rendszerek jellemzdi, és az adatbiztonsag
Az SAP program torténete és alapvetd tulajdonsagai és Az SAP modulok sajatossagai..
TE Megismeri az UII rendszerek alapjait.

3. Az SAP R/3 rendszer: felhasznaléi felillet bemutatdsa, rendszerben torténd navigalas,
adatbevitel lehetdségei.

TE Képes kezelni az SAP R/3 rendszer: felhasznaloi feliiletét, rendszerben térténd navigalas,
adatbevitel lehetdségeit.

4. Az SAP R/3 Business Workplace levelezési rendszere, disztribucids lista stb.

TE Képes kezelni az SAP R/3 Business Workplace rendszerét.

5. A workflow munkafolyamat és az SAP R/3 naptar funkci6 bemutatésa.

TE Képes kezelni workflow munkafolyamatot és az SAP R/3 naptar funkcioit.

6. Az SAP R/3 rendszer: standard riport lekérés folyamata, az eredmény mentése, nyomtatasa.
TE Képessé valik az SAP R/3 rendszer: standard riportot lekérésére, az eredmény mentésére,
nyomtatasara.

7. 1. Zarthelyi Dolgozat
TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.

8. BESZAMOLASI HET
TE Félévkozben felmeriil t problémak gyakorlasa.

9. Ismerkedés a GBI vallalattal. Pénziigyi és szamviteli alapismeretek az SAP-ban.

TE Megismeri a GBI vallalatot a Pénziigyi és szamviteli alapismereteken keresztiil.

10. Pénziigyi és szamviteli modul: térzsadatok kezelése.

TE Képessé valik a Pénziigyi és szamviteli modul kezelésére.

11. Pénziigyi és szamviteli modul: éves beszamol¢ készitése, AFA bevallas
TE Képessé valik az éves beszamold készitésére.

12. Pénziigyi és szamviteli modul: AFA bevallds
TE Képessé valik AFA bevallas készitésére.

13. 11. Zarthelyi Dolgozat
TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.

14, Konzultacid
TE Félévkozben felmeriilt problémak gyakorlasa.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A controlling specialis teriiletei GT MVSN606-17

A tantargy neve: Kédja:
angolul: Special areas of controlling
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Heti 6raszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti | 2 Heti | 2 |Heti| O 5
magyar

Levelezd b
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztasa: tanarsegéd
Tantargy  oktatasaba  bevont] . ,

X neve: beosztasa

oktato

A kurzus célja, hogy
megismertetése a hallgatokat a controlling specialis teriileteivel, funkcioival.

Tanulas eredmények, kompetenciak:
Tudas: A controlling-rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteinek megismerése.
Képesség: Képessé valik a hallgato a controlling funkcionalis teriiletei sajatossagainak elkiilonitésére, valamint
az alapvetd Osszefiiggések értelmezésére.
Attitiid: Ismeretek nyujtasa a controlling specialis teriileteinek gyakorlati megvalosulasairdl.
Autonomia és felelosség: Felelosséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérol és fejlesztésérol.

IA kurzus tartalma, témakorei

A tantargy oktatdsanak célja a controlling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a controlling gyakorlati megvaldsulasairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.
Ertékelés

A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat formajaban torténik. A dolgozatok felépitése: az

elméleti anyagra vonatkozé tesztek, igaz-hamis allitdsok és rovid kérdések (definiciok, képletek,
Osszefiiggések), valamint gyakorlati, szamitasi feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Kotelez6 olvasmany:
Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiad6, Budapest

Magyar Controlling Egyesiilet Oktatéi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulmanyok.
Saldo Kiado, Budapest

Macz6 K. (szerk.) [2007]: Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatoi Informacios Kozpont,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)
Az o6réan kiadott feladatlapok, anyagok.
IAjanlott szakirodalom:
Boda Gyorgy — Szlvik Péter [2005]: Controlling rendszerek tervezése. KIK-KERSZOV Kiadd, Budapest
Hanyecz Lajos [2009]: Controlling és iizleti tervezés. Saldo Kiado
Sinkovics Alfréd [2007]: Koltség és pénziigyi controlling Complex kiado
Marketing —controlling RAABE Kiado, 2005
Lean —controlling RAABE Kiado, 2006



http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html
http://www.controllerinfo.hu/

Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés — alapvetd kérdések
TE: Ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definicidjat.
2. hét A controlling fogalma, a controlling koncepcio Iényege
TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.
3. hét Human controlling
TE: Ismeri a human controllingot.
4. hét Marketing controlling
TE: Ismeri a marketing controllingot.
5. hét | Ertékesitési controlling
TE: Ismeri az értékesitési controllingot.
6. hét Logisztikai controlling
TE: Ismeri a logisztikai controllingot.
7. hét Szolgaltato szervezetek controllingja
TE: Ismeri a szolgaltatd szervezetek controllingjat.
8. hét Transzferarazas
TE: Ismeri a transzferarazast.
9. hét Multinacionalis szervezetek controllingja
TE: Ismeri a multinaciondlis szervezetek controllingjat.
10. hét Projekt controlling
TE: Ismeri a projekt controllingot.
11. hét Beruhazas controlling
TE: Ismeri a beruhazas controllingot.
12. hét Banki controlling
TE: Ismeri a banki controllingot.
13. hét Egészségiigyi intézmények controllingja
TE: Ismeri az egészségiigyi intézmények controllingjat.
14. hét Osszefoglalds

TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrél, a controlling-
rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteirdl.




magyarul:

Pénziigyi controlling

A tantargy neve:
angolul:

Financial controlling

Kodja:

GT_MVSN600-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Fldadas Oraszamoléyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
Levelezd Féléves Féléves gyakorlati jegy ! EpE
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergé beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a pénziigyi controlling feladatat, alapvetd kérdéseit;
- megismerjék a pénziigyi controlling kiilonb6z6 teriileteinek gyakorlati feladatait;

- megismerjék és elsajatitsdk azokat a modszereket, eljarasokat, amelyek a pénziigyi controllingban
hasznalhatok;

- képessé valjanak a pénziigyi controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miitkodése soran felmeriilé problémak és 1j jelenségek megoldasi médozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfelelé teriileteken az alapveté (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkod6 szervezet és projekt tervezeési €s vezetési szabalyait, szakmai €s etikai
normadit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Osszetett
gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténé gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei €s készségei folyamatos, egy €leten 4t tartd fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat ij eredményei irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére €s fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is ondlldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés
elokészito, tanacsadoi feladatokat.




- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondoldsa és figyelembevétele.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatdé megismerje a pénziigyi controlling feladatat, alapvetd kérdéseit,valamint a
pénziigyi controlling kiillonboz6 teriileteinek gyakorlati feladatait, és megismerje €s elsajatitse azokat a
mddszereket, eljarasokat, amelyek a pénziigyi controllingban hasznalhatok. Mindezek figyelembevételével a
hallgaté valjon képessé a pénziigyi controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a pénziigyi controllinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi
controllinghoz kapcsolodo feladatok megoldasahoz, valamint a sziikséges dontések eldkészitéséhez.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik Ossze:
1. azelméleti tananyagbdl megirt Moodle teszt (25%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megoldasa MS Excelben (40%),
3. kiadott esettanulmany megoldasa és bemutatasa 2 f6 altal (35%).

Kotelezo szakirodalom:

Maczo, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiado Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Pucsek, J.: Pénziigyi és szamviteli kontrolling. 2013. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/
0007_e7_penzugyi_es_szamviteli_kontrolling_scorm/borito_ KoOFVIUTOLWwki2X.html

Sinkovics Alfréd: Koltség- és pénziigyi kontrolling. CompLex Kiado Jogi és Uzleti Tartalom-szolgaltato Kft.
Budapest, 2012.

lAjanlott szakirodalom:
Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know.
John Wiley & Sons, Inc. 2012.

ACCA — Papert F9: Financial Management. Study text. 2015. June 2014, BPP Learning Media Ltd



http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/

Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A controlling és a pénziigyi menedzsment alapvet6 kérdései. A pénziigyi controlling feladata.
A controllinghoz és a pénziigyi controllinghoz kapcsolodo cikkek, esettanulmanyok megbeszélése

A hallgato6 képes lesz a controlling és a pénziigyi controlling funkcidjanak jobb értelmezésére.

Alapveté pénziigyi problémakhoz kapcsolodd esettanulmanyok/feladatok megoldasa MS
Excelben.

A hallgato képes lesz az MS Excel alapvetd, a pénz id6értékéhez kapcsolodéd fliggvényeinek
hasznalatara.

A pénziigyi controlling kérnyezete.
Makrogazdasagi mutatokkal torténd szamitasok Excelben és az eredmények értékelése.

A hallgato képes lesz megfelelden értelmezni az alapveté makrookonomiai mutatokat.

Alapvetd pénziigyi problémakhoz kapcsolédd esettanulmanyok/feladatok megoldasa MS
Excelben.

A hallgaté képes lesz az MS Excel alapvetd, a pénz id6értékéhez kapcsolddo fiiggvényeinek
hasznalatara.

A forgotéke menedzselése €s finanszirozasa. Rovid tavh befektetések pénziigyi kontrollja.
A forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgdtoke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elokészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddo controlling-feladatok ellatasara.

A forgo6tdke menedzsmenthez kapcsolodod esettanulmanyok megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo dontés-eldkészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsoldodo controlling-feladatok ellatasara.

A netto6 forgotéke kontrollja. A rovid tava kotelezettségek pénziigyi kontrollja.
A nettd forgotdke és a rovid tava kotelezettségek menedzseléséhez kapesolodo esettanulmanyok
megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgdtoke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elkészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddo controlling-feladatok ellatasara.

A forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo komplex esettanulmany megoldasa.

A hallgaté képes lesz a forgo-téke menedzselésére, a forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo
dontés-elokészitési feladatok megoldasara, illetve a hozzakapcsolodd controlling-feladatok
ellatasara.

A hosszu tavu finanszirozas kontrollja.
A hosszu tavu finanszirozashoz kapcsolodod esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgaté képes lesz hosszt tavu pénziigyi dontések elOkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo
controlling-feladatok ellatasara.

10.

A hosszu tavu finanszirozashoz kapcsolodo esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgaté képes lesz hosszt tavu pénziigyi dontések elOkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo
controlling-feladatok ellatasara.

11.

A befektetések és finanszirozasuk pénziigyi kontrollja.
Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldasa.




A hallgato képes lesz befektetési dontések elokészitésére és a hozzéjuk kapcsoldédd controlling-
feladatok ellatasara.

12.

Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz befektetési dontések elokészitésére és a hozzéjuk kapcsoldédd controlling-
feladatok ellatasara.

13.

A részvényesi vagyon pénziigyi controllja.
A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szamitasok végzése ¢és esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgato képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések elokészitésére és
a hozzajuk kapcsolodo controlling-feladatok ellatasara.

14.

A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szamitasok végzése ¢€s esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgato6 képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések elokészitésére és
a hozzajuk kapcsolddo controlling-feladatok ellatasara.




magyarul: Teljesitménymérés és vallalatértékelés
. . . ... |GT_MVSN602-17
A tantérgy neve: anaolul- Performance measurement and Kodja:
gotu- corporate valuation

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
" — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Dr. Kiss Anita beosztasa tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a teljesitménymérés kiilonbo6zo teriileteinek gyakorlatat;
- megismerjék a vallalatértékelés elméleti €s gyakorlati kérdéseit;

- képessé valjanak a vallalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.

- megismerjék a teljesitménymeérés ¢€s a teljesitménymenedzsment alapvetd kérdéseit;

Tudas:

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémak és wj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyul6 modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetoségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkod6 szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normadit.

Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaréban is.

- A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Osszetett
gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturélis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tartod fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat j eredményei irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.
Autonomia és felelosség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki €s
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.




- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondoldsa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerje a teljesitménymérés és a teljesitménymenedzsment alapvetd
kérdéseit, megismerje a teljesitménymérés kiillonbozo teriileteinek gyakorlatat, megismerje a vallalatértékelés
elméleti és gyakorlati kérdéseit, képessé valjon a véllalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a teljesitményméréssel és a vallalat-értékeléssel kapcsolatos
jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat
végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek
a teljesitményméréshez €s a vallalatértékeléshez kapcsolodo feladatok megoldasahoz, valamint a sziikséges
dontések elokészitéséhez.

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik ossze:

4. a gyakorlatokon az elméleti anyagbol megirt Moodle teszt (15%),

5. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megoldasa MS Excelben (45%),
6. szobeli vizsga (40%).

Kotelezo szakirodalom:

Atkinson, A.A. - . Kaplan, R.S.: Vezet6i iizleti gazdasigtan - Haladé vezet6i szamvitel. Panem Kft.,
Budapest, 2003.

Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.
lAjanlott szakirodalom:
ACCA — Paper F5: Performance Mamagement. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media Ltd

ACCA — Paper P5: Advanced Performance Management. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media
Ltd

Armstrong, M.: Performance management: key strategies and practical guidelines. Kogan Page Limited,
2006.

Demartini, C.: Performance Management Systems. Design, Diagnosis and Use. Springer-Verlag Berlin
Heidelberg, 2014.

Neely, A. — Adams, C. — Kennerly, M.: Teljesitményprizma. Az iizleti siker mérése és menedzselése. Alinea
Kiado, 2004.

Rawley, T.: The valuation handbook: valuation techniques from today’s top practitioners. Rawley Thomas,
Benton E. Gup., Wiley finance, 2010.

Shapiro, E.F. — Mackmin, D. - Sams, G.: Modern methods of valuation. Routledge and EG Books, 2013.

Stapenhurst, T.:The Benchmarking Book: A How-to-Guide to Best Practice for Managers and Practitioners.
Elsevier Ltd., 20009.

Taticchi, P. (ed.):Business Performance Measurement and Management. New Contexts, Themes and
Challenges. Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2010.

Viebig, J. — Poddig, T. — Varmaz, A. (ed.): Equity Valuation. Models from Leading Investment Banks. John
Wiley & Sons Ltd, 2008.




Heti bontott tematika

Hét

Téma / Képesség

A vallalati teljesitmény fogalma, a teljesitménymenedzsment feladata, szerepe, folyamata
A koltség- és fedezetszamitassal kapcsolatos feladatok megoldésa.

A hallgato6 képes lesz a fedezettel kapcsolatos fogalmak jobb értelmezésére.

A kulcs teljesitmény-mutatok (KPI’s) szerepe a teljesitménymérésben. A vallalati elemzéssel
Osszefliggd esettanulmany megoldasa, a kapott eredmény értelmezése.

A hallgaté képes lesz a a kulcs teljesitmény-mutatok kivalasztasara €s a mutatok kozotti
Osszefiiggések jobb megértésére.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Balanced Score Card, Skandia Navigator
A BSC-vel kapcsolatos esettanulmany feldolgozasa.

A hallgato képes lesz a Balanced Score Card alkalmazasara.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Teljesitményprizma
A Skandia Navigator miikddésének a bemutatasa.

A hallgato képes lesz a Skandia Navigator alkalmazésasra.

Vallalati teljesitmények Gsszehasonlitasa — Benchmarking
Benchmarkinghoz kapcsolodo feladat megoldasa.

A hallgato képes lesz benchmarking elemzés elvégzésére.

A DEA és az SFA alkalmazasanak lehetdségei a teljesitménymérésben. A DEA-val és az SFA-val
kapcsolatos feladat megoldasanak bemutatisa az R statisztikai rendszerben, az eredmények
értelmezése.

A hallgato képes lesz a DEA és az SFA eredményeinek értelmezésére.

A teljesitménymenedzsment értékelése és fejlesztése. A teljesitmény-menedzsmenthez
kapcsolodo esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz teljesitmény-menedzsment rendszerek fejlesztésére.

A vallalatértékelés alapvetd kérdései
Az eszk6z0ok értékeléséhez kapcsolodod feladatok megoldasa.

A hallgato képes lesz egyszerlibb eszkozértékelési feladatok megoldasara.

Eredményalapt vallalatértékelés 1. Eredményalapu vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato6 képes lesz az eredményalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

10.

Eredményalapt vallalatértékelés II. Eredményalapt vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz az eredményalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

11.

Piaci alapt vallalatértékelés. Piaci alapu vallalatértékelési esettanulmany feldolgozésa.

A hallgato képes lesz piaci alapu vallalatértékelés végrehajtasara.

12.

Eszkdzalapu vallalatértékelés. Eszkozalapu vallalatértékelés bemutatasa.

A hallgato képes lesz eszkozalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

13.

Redlopcidk alkalmazasa a vallalatértékelésben
Reélopcion alapuld vallalatértékelés bemutatasa.

A hallgato képes lesz realopcion alapul6 vallalatértékelés végrehajtasara.

14.

A Monte Carlo szimulacio alkalmazasa a vallalatértékelésben
A Monte Carlo szimulacio vallalatértékelésben torténd alkalmazasanak bemutatasa.

A hallgato képes lesz Monte Carlo szimuldcié alkalmazasaval meghatarozott vallalatértékelés
értelmezésére.




magyarul: |Controlling esettanulmanyok GT MVSN605-17
A tantargy neve: Kédja: -
angolul:  (Controlling case studies
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Heti 6raszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti| O Heti 2 |Heti| O GYAKORLATI
- 3 magyar
Levelezd JEGY
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztasa: tanarsegéd
Tantargy  oktatdsaba  bevont . .
X neve: beosztasa
oktato

A kurzus célja, hogy
megismertetése a hallgatokat vallalati esetekkel, problémamegoldassal a vallalati controlling rendszerén
beliil.

Tanulads eredmények, kompetenciak:
Tudas:

A controlling-rendszer vallalaton beliili dontési helyzeteinek a megismerése.

Képesség:

Képessé valik a hallgatd a controlling esettanulmanyok segitségével a vallalaton beliili problémak
megoldasara, valamint az alapvetd 6sszefliggések értelmezésére.

Attitiid:

Ismeretek nyujtasa a controlling gyakorlati megvalosulasairol.

Autondmia és feleldsség:

Felelosséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérdl és fejlesztésérol.

IA kurzus tartalma, témakorei
A tantargy oktatdsanak célja a controlling vallalaton beliili sajatossagainak megismerése gyakorlatorientalt
mddon, esettanulmanyok segitségével.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése prezentaciok formajaban torténik a szeminariumokon. A targy
gyakorlati jegy megszerzésével zarul.

Kotelezo olvasméany:
Magyar Controlling Egyesiilet Oktatéi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulméanyok.
Saldo Kiadd, Budapest

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)
Az 6réan kiadott feladatlapok, anyagok.
IAjanlott szakirodalom:
Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiadd, Budapest



http://www.controllerinfo.hu/
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hét

Bevezetés — alapvetd kérdések

s

hét

A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagaihoz kapcsolodo esettanulmany

TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.

hét

A stratégiai alternativak kozotti valasztas az esettanulmany segitségével

TE: Ismeri a vallalati szintii stratégia és lizleti egység szintii stratégia fajtait.

hét

Szervezeti magatartds, a controlling helye a szervezetben témajahoz kapcsolodo
esettanulmany

TE: Ismeri a célkongruencia fogalmat. A controller funkcioit és kapcsolatat a szervezettel.

hét

Felel6sségi egységek: arbevételkozpontok megvalosuldsa a gyakorlatban

TE: Ismeri a felel6sségi egységek tipusait, részletesen az arbevételkdzpont fobb jellemzdit.

hét

Koltségkozpontok illusztralasa esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri a standard és diszkrecionalis koltségkozpont alapvetd tulajdonsagait.

hét

Eredménykoézpontok témajahoz kapcsolodo esettanulmanyok

TE: Ismeri az eredménykdzpontok eldnyeit, hatranyait, a diviziok jovedelmezdségének
mérésére hasznalhatd eszkdzoket.

hét

Alaptevékenységbe  fektetett eszkozok mérése dontési  helyzethez  kapcsolodod
esettanulmanyok

TE: Ismeri az alaptevékenységekbe fektetett eszk6zok tipusait, fajtait.

hét

Alaptevékenységbe fektetett eszk6zok menedzsmentkontrollja témakor illusztralasa
esettanulmanyokon keresztiil

TE: Ismeri az EVA, ROI kozotti kiilonbséget, a vezetdi teljesitménymérés kapcsan donteni
tud a mutatok alkalmazasarol.

10.

hét

Stratégiai tervezéshez kapcsolddo esettanulmany

TE: Ismeri a stratégiai tervezés menetét, a programok tartalmat, felépitését.

11.

hét

Kerettervezéshez kapcsolodo esettanulmany

TE: Ismeri a keretterv tartalmi elemeit, a miikodési, a beruhazasi, a tervmérleg, az
eredményterv és a cash flow terv készitésének folyamatat.

12.

hét

Pénziigyi teljesitményrdl szold beszdmoldk elemzésének gyakorlati feldolgozédsa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az eltérés elemzés modszereit, az arbevétel-, koltségeltérések meghatarozasat.

13.

heét

Bels6é elszamoloarak rendszere kozotti valasztds problematikdjanak megoldasa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az elszamoloarak képzésének modszereit, céljait, elveit. A leggyakrabban hasznalt
eljarasokat alkalmazni is tudja.

14.

hét

Osszefoglalas

TE: Alapos gyakorlati ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrél, a
tervezés, az er6forrds elosztds, a felelésségi kdzpontok szervezése, az elszamold arak
rendszere és az eltéréselemzés teriileteirdl.




A tantargy neve:

magyarul:

Dontéstamogatas a controllingban

angolul:

Decision making in controlling

Kodja:

GT_MVSN607-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: = Kodja:
Tipus Fldadas Oraszamoléyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
Levelezd Féléves Féléves gyakorlati Jegy ° EpE
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergé beosztasa | PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanat, a pénziigyi tervezés
végrehajtasat.

- A hallgatok megismerkedjenek a pénziigyi tervezés kiilonb6z6 szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a
tervezési munka menetével.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel
programjat

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet pénziigyi tervezési szabalyait, szakmai és etikai normait
Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kdzepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex

szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autondmia és feleldsség:

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanaval, a pénziigyi tervezés
kiilonboz6 szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési munka menetével. A hallgatok ismeretket
szerezzenek a vezetdi dontések eldkészitésének feladatival kapcsolatban, elsajatitsanak kiilonb6z6 dontés
elokészitési modszerket. A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjanak pénziigyi tervezést
végezni a Microsoft Office 2007 Excel programjaban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a dontés, a tervezés €s a pénziigyi tervezéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek,
amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi tervezésben.

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik Ossze:




1. az elméleti tananyagbdl megirt 2 Moodle teszt (20-20%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (60%),

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Hanyecz L.: Modern vezet6i controlling Saldo Kiadé ISBN 978963638 379 4

Maczd, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiad6 Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek Panem Kft. ISBN
9789635455126 2013.

A Controller és a Controller Info c. folyoéiratok témahoz kapcsolddo cikkei

lAjanlott szakirodalom:
Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know.
John Wiley & Sons, Inc. 2012.

Sinkovics Alfréd Vallalati pénziigyi tervezés Wolters Kluwer Kft. 2012.



http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html
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A controlling szerepe a szerveztek életében. A controlling folyamat elemei.

A hallgatd képes a controlling tevékenységet elhelyezni a szervezetek struktirajaban,
attekinteni a controlling folyamat elemeit.

A dontés fogalma, a dontés csoportositdsa, a dontési folyamat, a dontési folyamat szakaszai,
dontéshozatal, a gazdasagi dontések, pénziigyi dontések

A hallgato képes atlatni a dontési folyamat szakaszait, megismeri a dontéshozatal, gazdasagi
dontés fogalmat.

Gazdasagi modellezés, dontési modellek

A hallgaté képes rendszerezni a kiilonbdzé dontési modelleket

A tervezés, a tervezési rendszer modellezése, a tervezési rendszer elemei,

A hallgato képes felismerni, atlatni a tervezési rendszer elemeit

A tervezési rendszer struktiraja, a tervek strukturja

A hallgato képes megkiilonboztetni a kiilonbdzé terveket.

A stratégiai tervezés, stratégiai controlling

A hallgaté képes alkalmazni a stratégiai tervezési modszereket

A taktikai tervezés

A hallgaté képes alkalmazni a taktikai tervezési modszereket

Az operativ tervezés, operativ controlling

A hallgaté képes alkalmazni az operativ tervezési modszereket

A cash-flow kimutatds, a cash-flow kimutatas fajtdi, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgaté képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatast

10.

A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatas fajtdi, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgaté képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatést.

11.

Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, eldnyei, hatranyai, tipizalasa

A hallgato képes atlatni egy szervezet éves koltségvetését.

12.

A mesterkoltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kdzvetlen anyagterv,
kozvetlen bérterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (értékesitési terv, termelési terv,
kozvetlen anyagterv, kdzvetlen bérterv)

13.

A mesterkoltségvetés készitése (lizemi altalanos koltségterv, késztermékterv, értékesitési és
adminisztracids terv, készpénzterv)

A hallgaté képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (lizemi altalanos koltségterv,
késztermékterv, értékesitési és adminisztracios terv, készpénzterv)

14.

A mesterkoltségvetés készitése (eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow terv)

A hallgato6 képes elkésziteni egy szervezet eredménykimutatas tervét, mérlegtervét és cash-
flow tervét.

*TE tanulasi eredmények







